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Skupianie sie wytgcznie na realizacji inwestycji mieszkaniowej czy moze p I s t res c I

wychodzenie poza strefe komfortu i kreowanie nowego stylu zycia?

)
Jakg role obecnie powinni petni¢ deweloperzy? Tradycyjne podejscie 'n
do projektowania osiedli opierato sie dotgd gtéwnie na zagospoda- 05_ dom jako inwestycja w dobrostan ,f
rowaniu przestrzennym i estetyce architektonicznej. Mozna jednak = =
spojrze¢ naprzodd - w kierunku nowej wizji ksztattujgcej tkanke miejskg, Dobrostan
lokalne spotecznosci oraz tworzgcej zrdwnowazone i przyjazne osie- Model dobrostanu
dla dla mieszkancoéw i ich gosci — a nastepnie... wréci¢ do podstaw.
Nawet jesli kontekst ulega tak wielkim przemionom. Bo przestrzen, Cosie sklada na dobre zamieszkiwanie?
w ktérej spedzamy ponad potowe naszego zycia musi dawaé spo- Jak uktad wnetrz wptywa na nasze samopoczucie !
koj, 'vvytchmenle', doste'p do zrozmcowo”nych terenOV\{ zvlelor'\ych, rékre— Od fundamentéw: dobre proktyki W budownictwie I‘
acyjnych, a takze domieszke technologii smart utatwiajgcej codzienne .
funkcjonowanie. Tym samym lokalizacja staje sie punktem odniesie- Prefabrykacja 2e|_betOWO,i drewniana: re\{VOlU_C:jO A7 7 |
nia do catej infrastruktury w perspektywie 15-minutowego spaceru od wnowoczesnym | ek0|oglcznym budownictwie '
domu i zréwnowazonych rozwigzan technologicznych dostepnych — Nie mozemy dalej budowac¢ wytgcznie ze stali i betonu. 5§ , 4 |
dostownie — w naszym reku. Otworzmy sie wiec ZNOWU na drewno P | th
lle kosztuje zte zamieszkiwanie? " ” |

Ciesze sig, ze w Panstwa rece trafito najnowsze wydanie Barometru Ar-

Ekonomia bez Smart Home: niewidzialne straty

chicom pt. \Wyjgtkowo mieszkac¢”. Udowadniamy w nim, ze mieszkanie . . . .
tradycyjnego zamieszkiwania

i jego okolica odgrywajqg kluczowq role dla indywidualnego dobrosta-
nu, a kreowanie przestrzeni jest projektowaniem szczescia mieszkan-
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cow. Wyjgtkowe miejsce zamieszkania musi by¢ schronieniem umoz-
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o e L , 23_ inteligentne zamieszkiwanie
liwiajgcym odpoczynek, socjalizacje i prace. Pamietajmy jednak, ze
o 100-procentowy wellbeing musimy zadbac wszyscy razem poprzez Rozne wymiary mieszkaniowej inteligencji

np. pielegnowanie kontaktéw spotecznych z rodzing, przyjaciétmi czy SideWalk: dloczego mieszkancy Toronto nie cheieli

tez sgsiadami. Deweloper wcielajgcy sie w role kreatora przestrzeni chodzi¢ po krawedzi?

w tym pomoze, ale nie wykona za nas catego trudu zbudowania wy-

jotkowego miejsca od A do Zycia. Mitej lektury. Badanie: mtodzi a technologia

Technologia jest dla wszystkich

Waldemar Olbryk, 41_  dobrobyt miejski

Zmiany w zamieszkiwaniu na tle trenddw rozwoju miast
H w zakresie innowagiji

: Mieszkanie Przysztosci: dialog miedzy technologiq
Prezes Zarzgdu Archicom S.A. a ZIdWNOWAZoNym rozwojem

zy¢ swiadomie

Przyszto$¢ zamieszkiwania wedtug Archicomu:
antycypacja i innowacja

Sharing economy i nowe wymiary wspaoétdziatania
Cztowiek w budowie doswiadczenia w zamieszkiwaniu
Case: Zelfbouwkavels

Deweloper pierwszego wyboru



Dobrostan

Dobrostan (ang. wellbeing) - termin
z dziedziny psychologii, ktéry oznacza
subiektywnie postrzegane przez jednostke
poczucie zadowolenia z fizycznego (zdro-
wie, kondycja fizyczna), psychicznego i spo-
tecznego stanu wtasnego zycia. W zwigzku
z tym, ze jest to odczucie subiektywne, kaz-
da z oséb moze dgzy¢ do osiggniecia do-
brostanu w odmienny sposob.

Model PERMA zostat sformutowany w 2011 roku przez Martina Seligmana,
amerykanskiego psychologa, uwazanego za jednego z ojcéw zatozycieli
psychologii pozytywnej - gatezi psychologii skupiajgcej sie na badaniu
pozytywnych aspektéw ludzkiego zycia. Swoje wnioski opisat w ksigzce
JFlourish: A Visionary New Understanding of Happiness and Wellbeing”.
W jego zatozeniach prawdziwe szczescie i dobre samopoczucie wynika-
ja nie tylko z chwilowych przyjemnosci, ale réwniez z gtebokiego zaan-
gazowania w wartosciowe dziatania, budowania pozytywnych relacji,
znajdowania sensu w zyciu i dgzenia do osiggniec.




Zgodnie z modelem PERMA, poczu-
cie szczescia osiggng¢ mozna przez
zaspokojenie pieciu elementéw do-
brego zycia. Tymi elementami sq:
pozytywne emocje (ang. positive
emotions), zaangazowanie w dzia-
tanie (ang. engagement), relacje
z ludZzmi (ang. relations), poczucie
sensu i znaczenia (ang. meaning) oraz
osiggniecia (ang. achievements).

Szczescie, ktére osiggamy przez co-
dzienne dziatanie, nawyki, czy wybory
(na przyktad wybor miejsca, w ktorym
mieszkamy) jest trwate, mniej zalez-
ne od zewnetrznych okolicznosci niz
szczescie osiqggniete przez wygranie
losu, przypadkowe zdarzenie. Dlate-
go wybierajgc miejsce do zycia, pla-
nujgc zakup mieszkania, warto zwrd-
ci¢ uwage na to, co dana lokalizacja,
samo osiedle, a w koncu mieszkanie
moze nam zaoferowa¢. Warto zain-
westowaé we wiasny dobrostan!

Model dobrostanu

DOSWIADCZENIA

Doswiadczenie budowane jest na
pewnych elementach wywotujg-
cych emocje, ale to nie emocje bu-
dujg doswiadczenie, lecz interakcje.
Emocje sg elementem towarzyszg-
cym, mogqg wptywaé na zabarwienie
doswiadczenia. Epizody, incydenty
budujg do$wiadczenie, ale barwione
sg emocjami. Z perspektywy lat ina-
czej oceniamy dane doswiadczenie,
gdyz ono zmienia kolor. Dojrzewajgc
widzimy, ze doswiadczenie byto nam
potrzebne, zeby np. zaczg¢ bardziej
dba¢ o zdrowie.

Do tej uktadanki nalezy doda¢ uwa-
runkowania, czyli elementy, ktoére
na to do$wiadczenie majq wptyw i na
ktére czesciowo réwniez i my wptly-
wamy, jak np. zaopiekowanie poczu-
cia bezpieczenstwa poprzez wybor
mieszkania z catodobowym monito-
ringiem.

UWARUNKOWANIA

DOBROSTAN

Co sie sktada na dobre
zamieszkiwanie?

Projektowanie szczescia w duzych miastach

Badania  dobrostanu  mieszkan-
cow Polski przeprowadzone przez
Otodom wiosng 2023 r. pokazujqg, ze
poczucie szczescia Polakdéw jest na
relatywnie wysokim poziomie i wynosi
708 w dziesieciostopniowej skali*.

Badanie potwierdzito teze, ze tatwy
dostep do ustug, placowek eduka-
cyjnych, wyzsze zarobki czy bogata
oferta kulturalna same z siebie nie
podnoszqg poczucia szczescia.

To osoby mieszkajgce w mniejszych
miastach deklarowaty najwyz-
szy poziom dobrostanu. Mieszkajgc
w mniejszych miejscowosciach, ta-
twiej zadbac o bliskie relacje z rodzi-
ng, znajomymi i mie¢ dostep do te-
renéw zielonych. Dlatego tak wazne
jest, aby projektujgc i budujgc miesz-
kania w wiekszych miastach mysle¢
o takim kreowaniu przestrzeni, ktéra
sprzyja integracji oraz kontaktowi
z naturq.

* Zrédito: Szczedliwy Dom. Badanie dobrostanu mieszkancow Polski 2023. Otodom.

3 filary idealnego otoczenia
szczesliwego osiedla:

o bliskos¢ zieleni (parkow, skwerow,
laséw)

e dostep do infrastruktury twardej
(komunikacja miejska, kotowa, szero-
ko rozumiany transport)

e dostep do infrastruktury miekkiej
(ustugi drobne, ochrona zdrowia,
kultura i nauka)

Idealne miejsce do zycia to takie,
ktére tgczy mozliwos¢ odpoczynku,
spotkan, mieszkania i pracy w jednym.
Istotne jest to, aby lokalizowac
inwestycje w miejscach, ktére mozliwie
szeroko zapewniq wszystkie potrzeby
mieszkancow.

JIdea wymarzonego domu w duchu dobrostanu ewoluuje wraz z dynamicznymi zmianami w naszym

sposobie zycia i percepcji przestrzeni osobistej. W dzisiejszych czasach, gdzie dom staje sie nie tylko

schronieniem, ale takze miejscem pracy, nauki i rekreacji, wyjgtkowe zamieszkiwanie to pojecie obejmu-

jgce harmonig, spokdj i adaptacyjnos¢ przestrzeni do réznorodnych potrzeb jej uzytkownikéw. Dewelo-

perzy tacy jak Archicom idg o krok dalej, tworzqc osiedla, ktdre nie tylko zapewniajg komfort i bezpie-

czenstwo, ale rowniez stajqg sie inkubatorami spotecznosci, promujgcymi zdrowy tryb zycia, integracje

i zrbwnowazony rozwaj.

Wyjgtkowos¢ zamieszkiwania objawia sie nie tylko w indywidualnie dopasowanych przestrzeniach,
ale takze w dostepie do zielonych terendw, infrastruktury wspierajqcej aktywnosé fizycznq i przestrzeni
wspolnych, ktdre sprzyjajqg budowaniu relacji. W ten sposdb, Archicom wychodzi naprzeciw oczekiwa-
niom nowoczesnych mieszkancow, dla ktérych dom to miejsce, w ktdrym zycie nabiera gtebszego sen-

su, a wyjqtkowe zamieszkiwanie staje sie realng wartosciqg dodang do codziennego doswiadczania

Swiata.”

Dyrektor
Sprzedazy

Piotr Ludwinski



Browary Wroctawskie:
sztuka miejskiej harmonii

¢ Browary Wroctawskie wyrdzniajg sie uni-
kalnym potgczeniem miejskiego zycia
i harmonii. Zaprojektowane z mysiqg o tych,
ktorzy pragng dynamicznego zycia miej-
skiego bez rezygnacji z enklaw spokoju.
Bliskoé¢ rzeki oraz bogata oferta prze-
strzeni wspdlnych, tworzqg idealne warunki
do zycia, pracy i relaksu.

e Przestrzen ta stonowi oaze spokoju
z ograniczonym do minimum ruchem sa-
mochodowym, ktéry zostat dyskretnie
przeniesiony pod ziemie, zapewniajgc
bezpieczenstwo i komfort mieszkarcom
oraz odwiedzajgcym. Obszar ten sprzyja
integracji spotecznej, oferujgc mieszkan-
com - zaréwno tym nowym, jak i diugo-
letnim rezydentom dzielnicy Otbin — ide-
alne warunki do nawigzywania kontaktow
i budowania wspdlnoty.

e Centralnym punktem wielofunkcyjnego
kompleksu jest plac miejski, ktory z Butel-
kownig w roli gtéwnej, staje sie areng dla
sztuki wizualnej i kulturalnych zgromadzen.
Instalacja ,studnia” to centrum wyswietla-
nia artystycznych dziet, od grafik po filmy,
tworzgc przestrzen dla kulturalnych spo-
tkan i wymiany mysli.

¢ Nieopodal, w cieniu historycznej Stodowni,
przestrzen przeksztatca sie w letnie kino,
ktére ozywa réznorodnymi wydarzeniami
kulturalnymi wzbogacajgc zycie spotecz-
ne zrewitalizowanej inwestycji. Browary
Wroctawskie nie sg tylko miejscem za-
mieszkania, to przestrzen, gdzie dobro-
stan mieszkancow jest sztukg codziennie
doskonalong.

- B
|

111

Olimpia Port: inkarnacja wizji
miasta 15-minutowego

e Olimpia Port, zlokalizowana na styku
Swojczyc, Biskupina i Sepolna, stanowi
model rownosciowej przestrzeni miejskiej,
ktéra tgczy réznorodne obszary dzielnicy.
Inwestycja ta byta projektowana z czy-
stq kartg, z zatozeniem stworzenia spdjnej
i funkcjonalnej czeséci miasta. Z duzqg
starannosciq zaprojektowano obszary re-
kreacyjne, ktdére na obszarze 35 hektarow,
oferujg ponad 6 hektardw zieleni dla spo-
tecznosci liczgcej przeszto 10 000 miesz-
kancow.

Olimpia Port to nie tylko mieszkania, ale
takze miejsce petne zycia dzieki zintegro-
wanym sklepom, ustugom, kawiarniom,
restauracjom, osrodkowi zdrowia, przed-
szkolu oraz ztobkowi. Przemyslane zosta-
ty takze przestrzenie wspdlne, ktére stuzg
jako miejsca spotkan spotecznosci.

1] -'--'J'E"' ;

e Centralnym punktem osiedla jest gtow-
ny plac miejski z fontanng, usytuowany
blisko nabrzeza z pomostami, ktory zapro-
jektowano joko tetnigce zyciem centrum
spotecznosci. Osiedle zacheca do aktyw-
nosci na $wiezym powietrzu dzieki licznym
placom zabaw, boiskom sportowym oraz
sifowniom zewnetrznym.

¢ Mieszkancy Olimpia Port cenig sobie bli-
skos¢ z naturg, ktoéra przynosi ukojenie
i odpoczynek, a takze wptywa na popra-
we ich dobrostanu. To miejsce, w ktdérym
funkcjonalno$¢ urbanistyczna  wspoétgra
z zielonymi terenami rekreacyjnymi, two-
rzgc przestrzen idealng do zycia.




Wieza Jezyce:
oaza dobrostanu
w sercu Poznania

e Wieza Jezyce to innowacyjny pro-
jekt mieszkaniowy, ktéry zyskuje
nowe zycie w przestrzeni miejskiej
Poznania przy ul. Janickiego. Wizja
ta przeksztatca historyczng wieze
cisnien w centrum tetnigce zyciem,
ktore stanie sie sercem osiedla i no-
wym miejscem integracji dla miesz-
kancow Jezyc i catego miasta.

To przestrzen, gdzie kazdy element
architektury ma za zadanie stuzyé
dobrostanowi  mieszkancow. Za-
projektowane z myslqg o ich potrze-
bach, osiedle skupia sie na obfitosci
zieleni i miejscach do wypoczynku
— skwery i autochtoniczne rosliny
tworzg miejskg oaze spokoju.

Oczekiwanie na Wieze Jezyce to
oczekiwanie na readlizacje wizji
komfortowego zycia. Mieszkania
wyposazone zostang w Archicom
Smart - system inteligentnego
domu, ktéry oferuje mieszkancom
nowoczesne zarzqgdzanie prze-
strzeniq zyciowq poprzez stero-
wanie o$wietleniem, temperaturg,
roletami i czujnikami bezpieczen-
stwa — a wszystko to za pomocqg
prostych komend gtosowych lub
aplikacji mobilnej.

e Archicom Life Services to pakiet
ustug, ktéry zapewni mieszkaricom
Wiezy Jezyce wygode uzytkowa-
nia przestrzeni wspodlnych i prywat-
nych. Winda przyjedzie na wezwa-
nie aplikacji, a drzwi otworzg sie
automatycznie, eliminujgc potrze-
be postugiwania sie kluczami czy
dotykania przyciskéw. Paczkomat
na terenie osiedla dodatkowo uta-
twi codzienne zarzqdzanie przesyt-
kami.

e Centralnym punktem osiedla jest
przestrzen pod odnowiong wiezqg
cisnien — ikong Jezyc, ktéra staje
sie naturalnym miejscem dla spo-
tecznosci, inspirowanym potrzebq
odpoczynku, spotkan towarzyskich
oraz kulturalnych wydarzen. Wie-
za Jezyce to projekt, ktéry odpo-
wiada na wspodtczesne wyzwania
mieszkancow miasta, pragngcych
harmonii, wygody i bliskosci zycia
spotecznego.

Wspieranie tego, co lokalne, budowanie spotecznosci, zielone przestrzenie prospotecz-

ne, czyniq z Wiezy Jezyce osiedle modelowe i ponadczasowe. Zrewitalizowana przez

Nas wieza cisniert obecna na terenie osiedla to przyktad tego jak doskonale mozna wy-

korzysta¢ potencjat juz istniejgcych elementéw i nadac¢ im nowq funkcje. W tym przy-

padku miejsca spotkan, odpoczynku i integracji dla mieszkaricow.”

Koordynator ds. Marketingu

Anna Radosz

Modern Mokotow:
przemiana biurowego kwartatu
w atrakcyjne miejsce do zycia

. 15-minutowe miasto, petne zieleni, udogodnien, komfortowych mieszkan i przyjazne w codziennym zy-
ciu. Taki wtasnie bedzie Modern Mokotow. Ten projekt to duze wyzwanie, poniewaz dokonamy rewo-
lucyjnej transformacji kwartatu ulic, ktory do tej pory byt zawtaszczony przez beton i biurowce. Nasza
miastotwodrcza inwestycja odczaruje tzw. ,stoteczny Mordor” przeobrazajgc okolice ulicy Domaniew-
skiej w przestrzen gdzie wszystko, co wazne jest w zasiegu reki. Na tym projekcie skorzysta cate miasto.
W ramach ogdlnodostepnych przestrzeni oddamy do dyspozycji mieszkancow oraz warszawiakdw pul-
sujgce zyciem miejsce z wszechobecnq roslinnoscig np.: ogrodami trzech koloréw oraz parkiem linear-

nym ze sciezkq sqsiedzkq.

Modern Mokotéw powstanie w miejscu, dla ktdrego zmiana jest czyms naturalnym. Kiedys dominowa-
ty tu tereny rolnicze, potem nastgpita rewolucja przemystowa, az w koricu zawitat biznes z biurowca-
mi. Przyszto$¢ tego miejsca to jednak przestrzer formatu destinations, a jak pokazaty sukcesy naszych
wczesniejszych projektow - Browardow Warszawskich oraz tédzkiej Fuzji — na miastotworczych inwesty-
cjach w formule 15-minutowego miasta znamy sie w kraju jak nikt inny.”

Anna Pytko
Regionalny
Kierownik Sprzedazy

Zielona oaza spokoju:
Sady nad Zielong

Osiedle Sady nad Zielong gwarantuje bez-  Osiedle zostato zaprojektowane z myslg
posredni kontakt z niemal nieskazong przy- o kameralnosci i intymnosci, oferujgc miesz-
rodqg, bedqgcqg czescig obszaru Natura 2000.  kancom szereg mozliwosci do rekreacji
Jest to miejsce, w ktérym harmonia i sza- i wypoczynku. Tu zdrowy tryb zycia jest na
cunek dla naturalnego otoczenia stanowig — wyciggniecie reki, dzieki spokojnemu oto-
fundament projektu, co znajduje odzwier- czeniu i bogatej ofercie aktywnosci fizycz-
ciedlenie w zachowanych starodrzewach, nych, ktére sprzyjajg relaksowi i ogdlnemu
kolorowych tgkach kwietnych oraz dostep-  dobrostanowi.

nych szlakach rowerowych i pieszych.

LL




< w=Przestrzenie wspolnoty:
Kluby Mieszkanca i coworking
tworzq zyjgce sqsiedztwa |

Szklarnia | Zenit | £6dz

Rowery na osiedlach:
inicjatywa na rzecz
zrownowazonej mobilnosci

W ramach nowoczesnych inwestycji miesz-
kaniowych, coraz wiekszy nacisk ktadzio-
ny jest na promowanie ekologicznych form
transportu. Dlatego tez na osiedlach, pla-
nowane sg bezpieczne i zamykane rowe-
rownie oraz stojaki i wieszaki rowerowe.

Takie rozwigzania nie tylko zachecajg miesz-
kancow do czestszego wybierania roweru
jako s$rodka transportu, ale réwniez przy-
czyniajqg sie do lepszej organizacii i estetyki
przestrzeni osiedlowej. Inicjatywa ta stanowi
krok w kierunku zrownowazonej mobilnosci
i zwiekszenia jakosci zycia mieszkancow,
promujgc zdrowy i aktywny styl zycia w har-
monii z otaczajgcym srodowiskiem.

12

Rowerownia | Stacja Wola | Warszawa

Na nasz dobrostan wptywajqg kontakty spoteczne. Z tego powodu tak wazne sq Kluby Miesz-
kanca, kluby fitness oraz miejsca do wspélnej pracy czyli coworkingu. Wymienione przestrzenie
stale tetniq zyciem, a mozliwo$¢é poznania sgsiadéw powoduje, ze tatwiej nam budowacé wspie-

rajgcq sie spotecznosé.

Coworking idealnie wpisuje sie w po-
trzebe realizacji idei miasta 15-mi-
nutowego. Brak potrzeby czestego
przemieszczania sie np. do biura
przez zattoczone ulice miast, oszcze-
dza nie tylko czas, ale i niweluje fru-
stracje oraz nerwy wynikajgce z cza-
sochtonnych dojazdow.

Niebanalnym pomystem na integro-
wanie mieszkancéw zastosowanym

Przestrzen coworkingowa | ZAM | Krakéw

w Browarach Wroctawskich jest Kaja-
kownia. To miejsce spotkan towarzy-
skich, a takze prywatna wypozyczal-
nia sprzetu wodnego.

Z kolei szklarnie mieszczgce sie mie-
dzy innymi na terenie Stacji Wola sta-
nowiqg ciekawe urozmaicenie zycia
spotecznosci a przy tym dajg moz-
liwos¢ catorocznej uprawy zidt, wa-
rzyw i owocow.

Kajakownia | Browary Wroctawskie | Wroctaw

.Mieszkanie to cos wiecej niz czte-
ry $ciany, a osiedle to cos wiecej niz
zespot budynkoéw. Spoteczne pro-
jektowanie i rola odpowiedzialne-
go dewelopera polega na szerszym
spojrzeniu na zagadnienie. W cen-
trum tego spojrzenia musi zawsze
sta¢ cztowiek, ktéry mimo réznych
preferencji, uwarunkowan i doswiad-
czenia jest istotq spoteczng, ktora
bardziej lub mniej swiadomie dqzy
do przynaleznosci do grupy. Tworzqc
na osiedlach kluby mieszkarca, stre-
fy integracji, szklarnie, a nawet place
zabaw odpowiadamy na te jedng

z kluczowych potrzeb kazdego z nas.”

Anna Stochaj
PR&Comunication
Manager

13




Klub Mieszkanca | Wieza Jezyce | Poznan

i | ! i
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.Projektujgc kazde osiedle nalezy patrze¢ pod kg-
tem zaspokojenia potrzeb jak najszerszej grupy
uzytkownikéw. Zalezy nam, aby nasze osiedla byty
inkluzywne. Przejawia sie to w dbatosci o uniwer-
salne projektowanie eliminujgce wszelkie mozliwe
bariery. To myslenie o takich elementach jak obni-
zenia w kraweznikach na ciggach komunikacyjnych,
brak schodow terenowych, niskie progi w drzwiach
balkonowych w mieszkaniach przystosowanych dla
0séb z niepetnosprawnosciami, szerokie chodni-
ki, ktére umozliwiajg swobodne spacerowanie, czy
windy nawet w niskich budynkach.

Wszystkie te elementy sg naszym zatozeniem
w poczgtkowej fazie ksztattowania osiedla. Cza-
sem, ze wzgledu na uwarunkowania indywidualne
— nie sqg mozliwe do petnego zrealizowania. Mam
tu na mysli uksztattowanie terenu, ktére czasem
wymusza stosowanie schodow jednak wowczas
w okolicy zawsze projektujemy pochylnie. Niekiedy
to wysokie wspdtczynniki powierzchni biologicznie
czynnych ograniczajg mozliwo$¢ wykonania szer-
szych chodnikow.”

Ewelina Wojtasik
Senior Design Manager

Za progiem dobrostanu:
jak uktad wnetrz wplywa
na nasze samopoczucie

Dobrostan mieszkancéw zaczyna sie juz
na etapie projektowania ich przestrzeni
zyciowej przez dewelopera.

¢ Mieszkania dobrze dos$wietlone natural-
nym $wiattem nie tylko poprawiajg nastrdj,
ale réwniez majg korzystny wptyw na zdro-
wie i samopoczucie.

e Optymalne rozplanowanie przestrzeni,
ktore odpowiada na indywidualne po-
trzeby mieszkancow. Wyrazne rozdzielenie
stref dziennej i nocnej pozwala na zrow-
nowazony odpoczynek, prace i zabawe,
zapewniajgc kazdemu wiasng przestrzen.

e Strefa dzienna, zaprojektowana z myslg
o relaksie i integracji, z ergonomiczng
kuchnig, przestronnym salonem i miejscem
przy stole na wspdlne positki, sprzyja bu-
dowaniu silnych wiezi rodzinnych i towa-
rzyskich.

Uporzgdkowanie przestrzeni, z funkcjonal-
nymi szafami i odpowiednio zaplanowang
iloscig miejsca do przechowywania, przy-
czynia sie do utrzymania porzgdku i har-
monii w domu.

Dostep do prywatnego tarasu, ogrédka
lub balkonu oferuje bezcenng mozliwosc
wypoczynku na $wiezym powietrzu, co
jest nieocenione dla naszego dobrostanu i
poczucia szczescia.
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Od fundamentoéow:
dobre praktyki w budownictwie

Budynki odpowiadajq za okoto
38% emisji CO, na $wiecie.

Najwieksza cze$¢ $Sladu weglowego

(okoto 28%) wynika z eksploatacji bu-

dynku, pozostata czes¢ to tzw. wbudo-
wany s$lad weglowy, a wiec wynikajgcy
Z procesu powstawania obiektu.

16

Slad  weglowy, ktorego definicje
okreéla norma ISO 14067, aktualnie
jest jednym z najczesciej stosowa-
nych parametréow umozliwiajgcych
okreslenie wptywu materiatu na $ro-
dowisko. We wszystkich sektorach
przemystu dgzy sie do redukcji emi-
sji gazéw cieplarnianych na kazdym
z etapow produkgcji.

Z tego powodu obecnie sektor bu-
downictwa, ktérego podstawowym
materiatem jest beton, stangt przed

ogromnym wyzwaniem redukg;ji sla-
du weglowego. Mozna to osiggnqé
m.in. poprzez zastosowanie innowa-
cyjnych rozwigzan i alternatywnych
materiatéw, ktére bedq zaréwno
ekologiczne, jak i wydajne w uzyciu.

Prefabrykacja zelbetowa i drewniana:

Rewolucja w nowoczesnym

i ekologicznym budownictwie

Ogromng popularno$¢ zyskujg dzi-
siaj budynki w konstrukcji drewnia-
nej. Ich szkielety, a coraz czesciej
cate moduty sg wytworzone w fa-
bryce producenta i joko prefabryka-
ty sq dostarczane i w krétkim czasie
montowane na dziatce inwestora.
Budynki te nalezg na ogdét do obiek-
téw niskoemisyjnych, a zastosowanie
w nich pomp ciepta w potgczeniu
z instalacjg fotowoltaiczng zbliza je
do wymagan zeroemisyjnosci. Zasto-
sowanie drewna oraz sucha techno-
logia realizacji wptywa pozytywnie na
mikroklimat pomieszczen, tym samym
na komfort zamieszkania w takich
domach.

Prefabrykowane elementy zelbeto-
we, w tym Sciany i ptyty, zdobywajg
uznanie w nowoczesnym budownic-
twie ze wzgledu na ich efektywnos¢
i trwatos¢. Te gotowe komponenty,
produkowane w warunkach fabrycz-
nych, umozliwiajq szybkg i precyzyjng
realizacje projektow budowlanych.
Znacznie skracajg czas budowy, mi-
nimalizujgc jednoczes$nie odpady
i zanieczyszczenia na placu budowy.
Dzieki swoim wiasciwosciom termo-
izolacyjnym i akustycznym, budynki
wzniesione z prefabrykowanych ele-
mentow zelbetowych oferujg wysoki
komfort mieszkalny. Integracja z no-
woczesnymi systemami ogrzewania
i odnawialnych zrédet energii moze
dodatkowo zwiekszy¢ ich efektyw-
nos$¢ energetyczng, przyczyniajgc sie
do zrbwnowazonego rozwoju sektora
budowlanego.

,Budowa obiektow wielokondygnacyjnych w konstrukcji drewnianej jest jeszcze bardzo

duzym wyzwaniem poniewaz w wielu krajach nadal brakuje np. odpowiednich regulacji

prawnych i technicznych. Wszystko jednak wskazuje na to, ze drewno bedzie jednym

z coraz popularniejszych rozwigzan stosowanych w miastach przysztosci jako materiat

odnawialny, przyjazny srodowisku i fatwo odzyskiwany do ponownego zastosowania.”

Katarzyna Jaworska
Dyrektor ds. Inwestycji

Najwyzszym budynkiem na $wiecie zre-
alizowanym w konstrukcji drewnianej
jest ponad 85-metrowy obiekt Mjastar-
net w norweskim miesécie Brumunddal.

Wykorzystanie drewna jako budulca
jest zdecydowanie bardziej popular-
ne w krajach europejskich, w ktérych
mieszkancy ktadg bardzo duzy nacisk
na zycie w zgodzie z naturg jak np.
w Skandynawii.

Technologia oparta na drewnie ma

duzy wptyw na obnizenie emisji CO,.

Dla przyktadu przy realizacji Hoho
Vienna Tower w Austrii obnizono emi-
sje dwutlenku wegla o ok. 2,8 tys. ton
w poréwnaniu z tradycyjng konstrukcjg
betonowaq.
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Nie mozemy dalej budowaé
wylgcznie ze stali i betonu.
Otworzmy sie wiec ZNOWU na drewno

18

Zuzanna Skalska, zajmuje sie badaniem i analizg sygnatéw zmian dla
biznesu, wiascicielka 360Inspiration, partner zarzgdzajqcy FutureS
Thinking Group. Scisle wspétpracuje z prezesami firm i cztonkami za-
rzqdéw, doradzajqgc im w kwestii mozliwych scenariuszy rozwoju przy-
sztosci. Wyktada na wielu uczelniach na swiecie.

Swiat potrzebuje wigcej doméw, ale na-
sza planeta jest u kresu wytrzymatosci
pod wzgledem zanieczyszczenia. Branza
budowlana jest jednq z najbardziej zanie-
czyszczajgcych galezi przemystu na swie-
cie, a sama produkcja cementu odpowiada
za dziewie¢ procent wszystkich emisji dwu-
tlenku wegla.

Aby rozwigzac ten problem, naukowcy ba-
dajg m.in. sposoby chemicznej modyfikacji
wiasciwosci powierzchni gliny, a ich celem
jest wyprodukowanie betonu bez cemen-
tu. Budulec ten jednak utwardza sie w ciggu
30 minut, co pozostawia zbyt mato czasu
na transport i obrobke. Ciekawqg alterna-
tywq staje sie wiec budowanie NA NOWO
z drewna. | to pomimo obiegowych opi-
nii méwigcych m.n. o tym, ze budynek
drewniany nie jest bezpieczny w przypadku

pozaru, nie wytrzyma zbyt dlugo ze wzgle-
du na niskg trwato$¢ oraz jest drozszy niz
konwencjonalne konstrukcje budowlane.
Powyzsze mity tatwo obali¢, a lista korzysci
z zastosowania drewnianych konstrukcji jest
o wiele diuzsza: przyjozne dla $rodowiska,
zdrowy klimat w pomieszczeniu, lepsza aku-
styka, tatwa produkcja masowa, krétszy
czas budowy i lzejsza konstrukcja czy-
li mniej fundamentéw. Natura i miasta mu-
szqg tworzy¢ ze sobqg lepszg symbioze. Nie
warto wiec budowaé¢ w sposédb jaki robili
to nasi przodkowie. Trzymajmy wiec kciu-
ki za state podnoszenie $wiadomosci na-
stepnego pokolenia architektdw, inzynierow
i inwestorow na problemy jokie generuje
stare myslenie o betonie. Warto go sukce-
sywnie skruszac¢ i tworzy¢ inaczej budynki
przysztosci.

lle kosztuje

zte zamieszkiwanie?

Koszt ztego zamieszkiwania moze by¢
znacznie wyzszy, niz mogtoby sie wy-
dawag¢, obejmujgc nie tylko aspekty
finansowe, ale i wptyw na zdrowie
oraz dobrostan. Mieszkanie w hieod-
powiednio zaprojektowanych lub sta-
bo izolowanych przestrzeniach moze
prowadzi¢ do wysokich rachunkow
za ogrzewanie i chtodzenie, a takze
do probleméw zdrowotnych spowo-
dowanych ztym mikroklimatem czy
obecnoscig szkodliwych substanciji.
Dodatkowo, brak dostepu do natu-
ralnego $wiatta, hatas czy niedosta-
tek przestrzeni zielonych wokot miej-
sca zamieszkania moze negatywnie
wptyngé¢ na samopoczucie i ogdlng
jakos¢ zycia. Tym samym, wybor miej-
sca, ktére nie spetniapodstawowych
standardéw ekologicznychi funkcjo-
nalnych, moze stac¢ sie dtugotermi-
nowym obcigzeniem dla domowego
budzetu i osobistego dobrostanu.

EKO - wie.ccjzj na s.tqr't,
mniej Co miesigc
Decydujgc sie na ekologiczne roz-
wigzania musimy liczy¢ sie z wiek-
szymi kosztami poczgtkowymi,
oszczednosci odczujemy jednak przy
comiesiecznych rachunkach. To, ile
oszczedzimy zalezy od tego jak bar-
dzo nasze mieszkanie jest eko: ile za-

inwestujemy, tyle bedziemy w stanie
zyskac.

Zycie eko to nie tylko skorzystanie
z tego, co oferuje nowoczesne bu-
downictwo czy technologie, to
w koncu réwniez mate aktywnosci jak
gaszenie $wiatta, regulowanie grzej-
nikdw, segregacja $mieci, prysznic
zamiast kgpieli, planowanie positkdw
na kilka dni i wiele innych. Nie da sie
dzi$ powiedzie¢ ,jestem eko” bez re-
wolucji catego zycia, ale zyski sg na-
prawde warte tej zmiany myslenia
i nawykow.

Czym jest budynek
ekologiczny?

Budynek ekologiczny to taki, ktory po-
wstat z poszanowaniem natury. Ma on
rozwigzania technologiczne przyjazne
otoczeniu i wpisuje sie w pewne ramy:
jest pozbawiony zrédet emitujgcych
szkodliwe substancje spalania do at-
mosfery, wymaga jak najmniejszych
naktadow na eksploatacje i jest wznie-
siony z mozliwie jok najbardziej natu-
ralnych materiatéw. Ma odpowiednig
bryte i jest korzystnie usytuowany na
dziatce.

,Oprocz oszczednosci finansowych wynikajgcych z zamieszkiwania w duchu eko, ktére dos¢ tatwo prze-
liczy¢ i oszacowag, trzeba rozwazy¢ tez wartosci i aspekty, ktdre ciezko wycenic, a sq dzis najcenniejszy-
mi. Bo jak wyceni¢ inwestycje w nas samych, nasz czas, nasze zdrowie i planete? Dlatego $miato mozna
stwierdzi¢, ze ekologia to cos co powinno wychodzi¢ z cztowieka, w dzisiejszym swiecie trzeba tym po
prostu zy¢. Wymaga to czesto postawienia sobie priorytetdw i zmiany codziennych nawykow tak, aby

definiowaty nasze decyzje i styl zycia.”

.Czytajgc artykuty o globalnym ociepleniu oraz zanieczyszczeniu srodowiska przez chwile odczuwamy
motywacje do dziatar ekologicznych. Za chwile jednak wychodzimy na zewngtrz i widzimy piekng po-
gode, tadnq zielen, czyste niebo. Nasz mozg szybko wypiera informacije z naukowych zrédet i stwierdza,
ze chyba troche tam przesadzajq. Wtedy juz trudno nam uswiadomic sobie, ze jednak nie wszystko jest
porzqdku. Nasze budynki budujemy na wiele dekad, a lokatorzy zamieszkujg w jednym miejscu przez

cate zycie. Uczynmy wiec to miejsce lepszym dla nas i lepszym dla planety.”

Emilia Szulc
Specjalista ds.
Business & Product
Development

Maciej Ostawski
Specjalista ds.
optymalizaciji
kosztow
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Ekonomia bez Smart Home:

Niewidzialne straty
tradycyjnego zamieszkiwania

20

Nieposiadanie systemu inteligentne-
go zarzqgdzania domem moze gene-
rowa¢ znaczqgce, cho¢ nieoczywiste
koszty. Brak zautomatyzowanej kon-
troli nad o$wietleniem, ogrzewaniem
czy zuzyciem energii w domu pro-
wadzi do nieoptymalnego wykorzy-
stania zasoboéw, co przektada sie na
wyzsze rachunki za prgd i ogrzewa-
nie. Systemy smart home oferujg za-
awansowane opcje bezpieczenstwa,
ktorych brak moze zwiekszac ryzyko
kradziezy czy uszkodzen.

W dtuzszej perspektywie, mieszkania
bez inteligentnych rozwigzarn mogg
by¢ tez mniej atrakcyjne na rynku nie-
ruchomosci, co wptywa na ich war-
tos$¢ odsprzedazowq.

Komfort, bezpieczenstwo, czas - to wartosci, ktdre ciezko wycenic¢, ale wydajqg sie by¢ dzi$ najcenniej-
szymi aktywami. Smart to nie tylko utatwienie zycia, ale réwniez zwiekszenie bezpieczenstwa. Tech-
nologia jest w stanie uchroni¢ nas np. od kosztéw pozaru czy zalania, a przeciez kazdy jest w stanie
wyobrazi¢ sobie skale naktaddw finansowych, ktdre niosq za sobq takie wypadki. Oszczednosci moze
przynies¢ mqdre zarzqdzanie zuzyciem energii elektrycznej, wytgczanie swiatta z poziomu aplikacji, wy-
tqgczanie ogrzewania na czas nieobecnosci w domu. Mozemy zautomatyzowac ten proces i w czasie
nocy zmniejszy¢ temperature, co ma dodatkowo aspekt zdrowotny. Mamy réwniez mozliwosé urucho-
mienia klimatyzacji dopiero w momencie, gdy opuszczone rolety nie zdotajg uchroni¢ przed nagrzaniem
pomieszczenia. Wyobrazmy sobie sytuacje, gdy musimy otworzy¢ drzwi wejsciowe dziecku lub gosciom,

a nie ma nas w domu. Wtedy mozemy to uczyni¢ za pomocq aplikacji. Mozliwosci sq ogromne.”

Kazimierz
Monkiewicz
Manager
Nowych
Technologii
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Rozne wymiary

mieszkaniowej inteligencji

Inteligencja to nic innego jak zdol-
nos$¢ postrzegania, analizy i adapta-
cji do zmian otoczenia oraz uczenia
sie i wykorzystywania posiadanej
wiedzy, a takze umiejetnosci w réz-
nych sytuacjach. Czy ma ona zasto-
sowanie w nowoczesnej urbanistyce
miejskiej? Oczywiscie! Dynamicznie
ewoluujgce trendy w segmencie
mieszkaniowym powodujqg, ze dewe-
loperzy wchodzg w role poszukiwa-
czy nowych kreatywnych rozwigzan
technologicznych  zaspokajajgcych
potrzeby przysztych mieszkancow.
To, co kilka lat temu byto innowacjg
- jak np. punkty odbioru przesytek

czy fotowoltaika — dzi$ jest juz osie-

dlowym standardem.

O inteligentnym miescie mozemy mo-
wi¢ gdy aglomeracja stawia na efek-
tywnos¢ korzystajgc z gotowej in-
frastruktury, dostepnych zasobdw
i osiggnie¢ technologii. To inteligen-
cja, ktérg mozna stosowac przy two-
rzeniu nowoczesnych i przyjaznych
osiedli dajgc ich mieszkancom do
reki - wrecz dostownie - narzedzia
do sterowania domowym sprzetem
czy wyposazeniem. Wszystko w imie
zapobiegania, a nie ewentualnego
naprawiania. W imie codziennego
komfortu psychicznego i bezpie-
czenstwa cztonkéw rodziny.

Komfort, bezpieczenstwo, boga-
ta oferta ustugowa i gastronomiczna
w poblizu miejsca zamieszkania. Na
wyboér wymarzonego M ma  wptyw
wiele czynnikéw, ale jeden w ostatnim
czasie wyraznie zyskuje na znaczeniu.
Polacy chcg mieszkac w inteligentnych
osiedlach oraz miastach i stawiajg na

smart.



Specjalista ds. Komunikaciji

Innowacje rewolucjonizujq

miejskie zycie

Obrana $ciezka rozwoju osiedli, dzielnic
i catych aglomeracji w duchu innowaciji
technologicznych harmonijnie przekta-
da sie na funkcjonalnos¢ i poprawe jo-
kosci zycia. Od tego co smart w branzy
mieszkaniowej nie ma juz odwrotu.

Michat Swietostawski

i Content Marketingu

Zastana tkanka miejska staje sie in-
spiracjqg do jej udoskonalania i roz-
szerzania palety mozliwosci, tgczgc
ze sobq rézne branze — budowlang,
motoryzacyjng a nawet... odziezowq.

Jednym z przyktaddw nowatorskich
podejsc jest ubraniomat umiesz-
czony na osiedlu Olimpia Port, urzg-
dzenie przeznaczone do zbieraniq,
odnawiania, recyklingu i ponow-
nego wykorzystywania tekstyliow.
Ten krok wpisuje sie w promowanie
gospodarki o obiegu zamknietym
w sektorze mody.

Inny przyktad, tym razem z branzy
transportu, to osiedlowa stacja mo-
bilnosci Echo Share uruchomiona
na terenie tédzkiego Zenitu. Jest to
nowoczesny Hub Mobilnosci, ktod-
ry umozliwia mieszkancom osiedla
wypozyczanie ekologicznych pojaz-
doéw, takich jok elektryczne rowery,
hulajnogi i samochody. Flota tych
pojazddw jest tatwo dostepna dzie-
ki aplikacji. Stacja jest przyktadem
innowacyjnego podejscia do mobil-
nosci miejskiej, oferujgc mieszkan-
com alternatywne, ekologiczne formy
transportu.

Jnteligentne  zamieszkiwanie to multifunkcjonalnos¢, ktdérg dzierzymy gtéwnie

w naszej dtoni i kontrolujemy z poziomu aplikacji w smartfonie. Sterowanie oswie-

tleniem, czujniki zalania oraz dymu, bezdotykowe przywotanie windy oraz otworze-

nie drzwi wejsciowych do budynku czy wjazdu do podziemnego garazu — rozwiqza-

nia smart gwarantujq to wszystko. Inteligentne osiedle jest funkcjonalne, przyjazne

i atrakcyjne dla mieszkancéw. Tworzy przestrzenie, w ktorych zaréwno jednostka

jak i grupa czujg sie dobrze i majg zapewnione odpowiednie warunki m.in. do pra-

cy, rozwoju, edukacji, ale takze odpoczynku, relaksu i spedzania czasu wolnego.

Nie ma tu miejsca na przyzwyczajenie czy rutyne. To silna symbioza lokatora z pale-

tg udogodnien, ktéra wyznacza kierunki przysztego projektowania catych kwartatow,

a nawet miast.”

SideWalk:

Dlaczego mieszkancy Toronto

nie chcieli chodzi¢ po krawedzi?

Czy mozemy bac sie... technologii? A gdyby
tak mdéc zamieszka¢ w petni zautomatyzo-
wanym miescie, osiedlu, mieszkaniu, w za-
mian za sprzedaz wszystkich, nawet najbar-
dziej prywatnych danych o sobie? Brzmi jak
film z nurtu science fiction; film, ktéry wyda-
rzy¢ miat sie naprawde.

Sidewalk Toronto byt ambitnym przedsie-
wzieciem inicjowanym przez Sidewalk Labs,
firme bedgcq czescig Alphabet Inc., macie-
rzystej spotki Google. Jego celem byto stwo-
rzenie nowoczesnego, inteligentnego miasta
(smart city) na nabrzezu Toronto. Projekt ten,
nazywany tez ,Miastem Internetu Rzeczy”,
miat obejmowac szereg innowacyjnych roz-
wigzan z zakresu technologii, zrdwnowazo-
nego rozwoju i miejskiego planowania.

Kluczowe elementy projektu SideWalk
w Toronto obejmowaty:

Zaawansowane technologie: Wykorzysta-
nie najnowszych technologii do zarzgdza-
nia miastem, w tym sztucznej inteligenciji,
automatyzacji, inteligentnych  systemoéw
zarzgdzania ruchem, zautomatyzowanego
transportu, systeméw gromadzenia danych
o $rodowisku miejskim i zachowaniu miesz-
kancow iinternetu rzeczy.

Zréwnowazony rozwdj: Skupienie na ekolo-
gicznych rozwigzaniach, takich jak zielone
budownictwo, systemy zarzgdzania odpa-
dami i efektywnos$¢ energetyczna, dgzenie
do minimalizacji $sladu weglowego, wykorzy-
stanie odnawialnych zrédet energii, promo-
wanie zielonej infrastruktury i zréwnowazo-
nych rozwigzan w budownictwie.

Mobilnos¢ i transport: Wdrazanie innowacji
w zakresie transportu publicznego i prywat-
nego, w tym pojazddéw autonomicznych iin-
teligentnych systeméw zarzgdzania ruchem.

Przestrzen publiczng i mieszkalnictwo:
Tworzenie przestrzeni publicznych, ktére by-
tyby zaréwno funkcjonalne, przyjazne miesz-
kancom i dostepne cenowo.

Infrastrukture cyfrowq: Budowa infrastruk-
tury zapewniajgcej szeroki dostep do szyb-
kiego internetu i danych, ktéra umozliwita-
by zbieranie i analizowanie danych w celu
optymalizacji funkcjonowania miasta.

Zaangazowanie spotecznosci: Stworzenie
przestrzeni miejskiej sprzyjajgcej interakcji
spotecznosci lokalnych i wspieranie inicjatyw
spotecznosciowych

Rozwigzania z zakresu zaawansowanej
technologii miaty w wielu aspektach rézni¢
sie znaczgco od tradycyjnych miast. Budyn-
ki miaty automatycznie regulowac zuzycie
energii, temperature, oéwietlenie, a nawet
monitorowa¢ jakos$¢ powietrza. Miaty by¢
réwniez zaprojektowane z myslg o maksy-
malnej efektywnosci energetycznej i zasto-
sowaniu materiatéw przyjaznych $rodowi-
sku. Planowano stworzy¢ zaawansowany
system gospodarowania odpadami, w tym
podziemne systemy sortowania i transpor-
tu odpaddw, zmniejszajgce potrzebe od-
bioru $mieci na powierzchni i ograniczajgce
emisje zwigzane z ich transportem. Wpro-
wadzenie pojazddw autonomicznych do
transportu publicznego i prywatnego, miato
zwiekszy¢ efektywno$¢ przemieszczania sie
po miescie, ograniczy¢ korki i zanieczysz-
czenie powietrza. Planowano wykorzystacé
dane i analizy predykcyjne do optymalizaciji
ruchu drogowego, co mogtoby skréci¢ czas
podrézy i zmniejszy¢ emisje spalin. Budynki
i przestrzenie publiczne zaprojektowane byty
w sposéb modutowy, co pozwalatoby na ta-
twe dostosowanie ich do zmieniajgcych sie
potrzeb mieszkancoéw i miasta. Mieszkania

Zrédito:
https://www.sidewalklabs.com/toronto
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projektowane byty w taki sposéb, aby tatwo
zmieniaty swojg funkcje, zaspokajajgc roz-
norodne potrzeby mieszkancow. Duzy na-
cisk stawiano na zielone przestrzenie, w tym
dachy z roslinnoscig i pionowe ogrody, przy-
czyniajgce sie do poprawy jakosci powietrza
i ogdlnego samopoczucia mieszkancow.
Technologia miataby stuzy¢ do monitorowa-
nia bezpieczenstwa publicznego i szybkiego
reagowania na sytuacje awaryjne, jedno-
czes$nie dbajgc o prywatnos¢ i bezpieczen-
stwo danych.

SideWalk nigdy jednak nie powstato.
Co poszto nie tak? Dlaczego Kanadyjczycy
nie chcieli mieszka¢ w najbardziej nowocze-
snym miescie $wiata? Projekt ten napotkat
na szereg problemow, ktdre ostatecznie do-
prowadzity do jego niepowodzenia. Wsérod
nich wymieniano m.in. wysokie koszty reali-
zacji oraz kwestie zwigzane z finansowaniem
i rentownosciq, zwtaszcza, iz przedsiewziecie
zaplanowano w okresie ogdlno$wiatowych
zmian gospodarczych i politycznych, w tym
pandemii COVID-19.

Pojawity sie wyzwania w komunikacji i nego-
cjacjach z wtadzami miejskimi, ktére miaty
inne priorytety i zastrzezenia co do realizacii
projektu. Te negocjacje okazaty sie trudne,
gdyz obejmowaty kompleksowe zagadnie-
nia dotyczgce zarzgdzania danymi, prywat-
nosci, uzytecznosci publicznej i finansowa-
nia. Wykonawca skupiat sie na innowacjach
technologicznych i modelu biznesowym,
wiadze miasta koncentrowaty sie na zagad-
nieniach takich jok dostgpnos$¢ mieszkan,
wptyw na lokalne spotecznosci i infrastruk-
ture miejskg. Witadze Toronto stawiaty duzy
nacisk na zaangazowanie spotecznosci
lokalnej w proces planowania. Wymagato to
od Sidewalk Labs otwartosci na opinie i po-
trzeby mieszkancéw, co mogtoby prowadzi¢
do konfliktéw i opdznien w realizacji. Projekt
wymagat rowniez przestrzegania lokalnych
przepisdw prawnych i regulacji, ktére nie
zawsze byty w petni dostosowane do inno-
wacyjnych rozwigzan proponowanych przez
Sidewalk Labs. Dopasowanie nowoczesnych
technologii do istniejgcych ram prawnych
byto skomplikowane i czasochtonne.

i
Ty 15

Jednym z punktéw spornych byta tez kwe-
stia wiasnosci i zarzqgdzania terenem, na
ktérym miat powstac projekt. Sidewalk Labs
planowato szerokie wykorzystanie terendw
nalezgcych do miasta, co wymagato szcze-
goétowych negocjacji dotyczgcych zarzg-
dzania tymi obszarami.

Jednak wsrdd najwiekszych wyzwan wymie-
niano te, dotyczgce prywatnosci i zarzqdza-
nia danymi. Obawy dotyczyty potencjalnego
naduzywania danych osobowych mieszkan-
cow przez korporacje i rzgdy. Wiadze lokalne
i mieszkancy domagali sie transparentnosci
w dziatanioch Sidewalk Labs, zwtaszcza
w zakresie wykorzystywania danych. Kwestie
te dotyczyty zardwno przejrzystosci proce-
su decyzyjnego, jak i odpowiedzialnosci za
ewentualne negatywne skutki inwestyciji.
Krytycy projektu obawiali sie, ze masowe
gromadzenie danych przez firme zwigzang
z Google mogtoby prowadzi¢ do nadmier-
nego nadzoru i wykorzystania informaciji
w celach komercyjnych.

Ponadto lokalna spotecznos¢ i grupy oby-
watelskie wyrazaty obawy dotyczgce wpty-
wu projektu na mieszkancoéw i lokalne $ro-
dowisko, w tym potencjalnego wzrostu cen
nieruchomosci i wykluczenia spotecznego.

W rezultacie, chociaz Sidewalk Toronto
miat potencjat, aby sta¢ sie modelowym
przyktadem inteligentnego miasta przy-
sztosci, inwestor ogtosit w 2020 roku wy-
cofanie sie z jego realizacji. Koszt zycia
w Sidewalk, rozumiany nie tylko w katego-
riach finansowych okazat sie za wysoki. Pro-
jekt byt dobrym przyktadem pokazujgcym
role wspdtpracy wiadz lokalnych i korporacii
w poszukiwaniu kompromiséw i granic wol-
nosci technologicznej i cho¢ ostatecznie nie
zostat zrealizowany, zapewne stat sie do-
brym punktem wyjscia do budowy innych
inteligentnych miast, opartych w wigkszej
mierze na rozumieniu potrzeb mieszkancow
i wyznaczaniu sobie limitdw wykorzystania
technologii w zyciu codziennym. Propono-
wane pomysty na wprowadzenie innowa-
cyjnych rozwigzan w zakresie mieszkalnic-
twa, w tym inteligentnych doméw i zielonej
architektury, pokazatly zas nowe standardy
w projektowaniu nowoczesnych przestrzeni
miejskich, ktore juz dzis szeroko wchodzq do
naszych miast i osiedli.
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Badanie: mtodzi a technologia

W nowoczesnym swiecie, zmiany technologiczne w codziennym zyciu
sq nieuniknione — takq opinie podziela 74% mtodych uczestnikéw ba-
dania Archicom zatytutowanego ,Mtodzi a technologia”.

W dobie cyfrowej transformacji, technologia coraz gtebiej zakorzenia
sie w codziennych aspektach naszego zycia, w tym w sposobach za-
mieszkiwania i postrzegania przestrzeni wokét nas. Badanie ,Mtodzi
a technologia” miato na celu zgiebienie, jak miode pokolenie po-
strzega wplyw nowoczesnych technologii na mieszkalnictwo oraz
jakie technologiczne innowacje sq dla nich najbardziej pozgdane
w kontekscie zycia domowego. Skupiajgc sie na dynamicznie zmie-
niajgcych sie oczekiwaniach i preferencjach mtodych ludzi, badanie
rzuca $wiatto na przyszte tendencje w projektowaniu i funkcjonalnosci
doméw oraz osiedli, podkreslajgc rosnqcq role technologii w ksztat-
towaniu nowych standardéw komfortu i wygody w zyciu codziennym.

W Swietle przeprowadzonego badania zastanawiamy sie, jak bedzie wyglgdata przysztos¢ rynku
deweloperskiego. Nowe pokolenie to przeciez przyszli nabywcy/najemcy mieszkar — $wiadomi, wyma-
gajqcy, oczekujgcy dobrych warunkdéw do Zycia i pracy, a co wiecej znajqcy technologie, ktora jest

przeciez w naszym zyciu w coraz wiekszym stopniu obecna i jak sami twierdzq - nieunikniona.”

Anna Wrébel
Analityk Biznesu

Z technologiqg za pan brat,
ale tylko w ponadczasowych rozwigzaniach!

Obecna mtodziez, ktéra w najblizszych sobie zycia bez gadzetdéw elektronicznych

Wedtug 45% ankietowanych postep tech-
nologiczny sprawia, ze nasze zycie staje
sie tatwiejsze, a niemal 41% deklaruje, ze
z checiq korzysta z nowych rozwigzan tech-
nologicznych. | cho¢ opinie oczywiscie sq

rozne, to tylko mniej niz 1% ankietowanych
zupetnie nie zgadza sie z powyzszymi stwier-
dzeniami oraz nie darzy nowych technologii
zaufaniem.

latach bedzie wkraczata na rynek nierucho-
mosci, to pokolenie Z (urodzeni miedzy 1995
a 2012 r.), czyli osoby wychowane w dobie
ogodlnodostepnego, szybkiego Internetu.
Miodziez z tego pokolenia nie wyobraza

i zwigzanych z nimi wygdd. Podczas zaku-
pu swojego pierwszego (lub kolejnego) M,
niewgtpliwie ich uwage przyciggng rozwig-
zania technologiczne i innowacje.

Z jakiej technologii skorzystatabys$/skorzystatbys
kupujqc swoje mieszkanie?

W jakim stopniu zgadzasz sie
z ponizszymi stwierdzeniami? (1 oznacza najmniej)

Odpowiedz
- 21,36% Czat z wirtualnym asystentem
Zmiany technologiczne sq 2,34 21,29% 37.42% 28,39% 1,61% 1,29%
zagrozeniem dla ludzi.
46,60% Wybor mieszkania z wizualizacji budynku 3D
Nowe technologie wzbudzajq 3,28 0,65% 14,84% 4776% 29.68% 71%
moje zaufanie. )
i?éign?eﬂgogg'gZZ?e‘zanﬁiiynrg 4,68 0,65% 129% 194% 2194% 74,19%
ym zy q ’ _ 63,11% Mozliwos¢ aranzaciji wnetrza przez przeglgdarke

Postep te.Chr.‘O'otg'.CZ”.y Sprawia. 4,25 0,65% 194% 14,84% 3742% 45,16%
Z checiqg korzystam z nowych o o o o o

4,12 0,65% 3,87% 19,35% 35,48% 40,65%

rozwigzan technologicznych.
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LSktadajgc ubrania stucham podca-

stéw... Bez nich bytoby to baaaaaardzo
nudne...”

.Czesto korzystam z Netflixa! - umila
mycie naczyn :)"
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Kosztowne tempo postepu

60% respondentéw wyrazito obawy,
Ze obecnie stosowana technologia
szybko sie zestarzeje i trzeba bedzie
jg wymienic.

W naszym odczuciu to.. tylko 60%,
biorgc pod uwage, ze mtodzi ludzie,
bedqgcy uczestnikami badania, do-
rastajg w erze przyspieszonych in-
nowacji, gdzie technologia ewoluuje
w zawrotnym tempie.

Mitode pokolenie jest swiadome dy-
namicznego  rozwoju  technologii
i tego, jak szybko nowe rozwigzania
mogq sta¢ sie przestarzate. To od-
zwierciedla ich zrozumienie tempa
postepu  technologicznego. Jed-
noczesnie jednak mimo szybkiego
rozwoju technologii, miodzi ludzie

oczekujqg, ze produkty bedq trwate
i nie bedg wymagaly szybkiej wy-
miany, co wskazuje na poszukiwanie
rownowagi miedzy innowacyjnosciq
a trwatosciq.

Obawa przed koniecznosciq czestej
wymiany technologii moze wynikac
z troski o koszty zwigzane z aktuali-
zacjq urzgdzen oraz o wptyw takie-
go cyklu na $rodowisko, co $wiadczy
o rosngcej $wiadomoéci ekologicznej.

W kontekscie przyspieszonego sta-
rzenia sie technologii, mtode poko-
lenie moze bardziej ceni¢ adapto-
walnoé¢ i skalowalno$¢ rozwigzan
technologicznych, ktére mogg byc¢
tatwiej aktualizowane lub dostosowy-
wane do zmieniajgcych sie warunkow.

Digitalizacja codziennosci

Prawie 48% ankietowanych korzy-
sta z dedykowanych aplikacji, ktére
utatwiajg wykonywanie codziennych
obowigzkdw. To wskazuje na tenden-
cje do wykorzystywania technologii
mobilnej do zarzgdzania i organizacii
codziennej rutyny, co moze obejmo-
wa¢ aplikacje do zarzgdzania cza-

sem, zakupow, finansdw osobistych,
fitnessu czy zdrowia. Fakt, ze tak
wiele mtodych osdb korzysta z takich
narzedzi, podkresla role, jakg cyfrowe
technologie odgrywajg w ich wspot-
czesnym zyciu oraz ich wptyw na
efektywnos¢ i wygode w zarzgdzaniu
osobistymi zadaniami.

Z jakich aplikacji do wykonywania
codziennej rutyny korzystasz
najczesciej?

Dom 2.0

Znaczna  wigkszos¢ ankietowanych
jest otwarta na nowoczesne tech-
nologie i gotowa zaakceptowac roz-
wigzania proponowane przez dewe-
loperéw.

Czy bytabys$/bytbys sktonny
zainstalowa¢ aplikacje

do zarzqgdzania swojq
nieruchomosciq (zuzycie
prgdu, zarzgdzanie

ogrzewaniem, $wiattem)

rekomendowanq przez
dewelopera?

1% ChatGPT

% Aplikacja do picia wody

3% Aplikacja do zarzgdzania

sprzetem AGD

% Lista zakupow

% Elektroniczne listy zadan

% Aplikacja do poruszania sie
po miescie
15% Kalendarz elektroniczny

Wysoki odsetek mtodych ludzi skton-
nych do korzystania z aplikacji do
zarzgdzania domem moze odzwier-
ciedla¢ ogdlne pragnienie wykorzy-
stywania technologii do utatwienia
codziennego zycia. Mtode pokolenie
dorasta w erze smartfonow i aplikacji,
co sprawia, ze naturalne jest dla jego
przedstawicieli poszukiwanie cyfro-
wych rozwigzan dla swoich potrzeb.

Wyniki mogg sugerowa¢, ze mtodzi
ludzie szukajg personalizacji swoich
przestrzeni zyciowych, a aplikacje
do zarzgdzania nieruchomosciami
umozliwiajg im dostosowanie usta-
wien do osobistych preferenciji i trybu
zycia.

Dom od wiekéw byt uwazany za schro-
nienie i przestrzen prywatng, oddzielo-
ng od zewnetrznego $wiata. Przyjecie
cyfrowych narzedzi do jego zarzgdzo-
nia moze wskazywac¢ na zmiane tego
postrzegania, w ktérym dom staje sie
bardziej podigczony i zintegrowany
z szerszym ekosystemem technologicz-
nym.

Tak

Nie
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Jakie technologie uwazasz za kluczowe,
aby uczyni¢ przyszte mieszkanie bardziej komfortowym

i funkcjonalnym?

Oczyszczanie powietrza

Rozwigzania dla oséb
niepetnosprawnych

Czujniki gazu

Wyttumianie dzwiekdw

Zarzgdzanie roletami

Panele fotowoltaiczne

Kontrolowanie zuzycia prgdu

Smart home ogdlnie

Samowystarczalne

Przysztoé¢ komfortowego i funkcjo-
nalnego mieszkania lezy w rekach
technologii, ktére umozliwiajg uzyt-
kownikom personalizacje ich doméw
oraz integracje z coraz bardziej zin-
tegrowanym i inteligentnym ekosys-
temem technologicznym.

Odkrywamy tu potencjat dla innowa-
cji, ktére bedq odpowiadaty na coraz
bardziej wyrafinowane oczekiwania
uzytkownikow, takie jak wspomnia-
ne przez respondentédw rozwigzania
dotyczqce optymalizacji naswie-
tlenia czy zarzgdzania temperaturg

Niepewnosé w swiecie technologii

Wiekszos$¢ ankietowanych zwraca uwage
na to, ze niektére nowoczesne rozwiqza-
nia nie wzbudzajg ich zaufania. Dla przy-
ktladu az 57% nie powierzytoby sterowa-
nia zamkami inteligentnemu  systemowi.
Watpliwosci odzwierciedlajg brak zrozu-
mienia lub $wiadomosci, jak tego typu in-
teligentne systemy dziatajg i jokie $rodki
bezpieczenstwa sg w nich implementowane.
Ta ostroznosé wobec inteligentnych sys-
temoéw, zwiaszcza tych zwigzanych z bez-
pieczennstwem domu, podkresla potrzebe
budowania zaufania poprzez edukacje,
transparentnos¢ i demonstracje niezawod-
nosci i bezpieczenstwa tych technologii.

Cho¢ wyniki pokazujg, ze istnieje pewien
stopien nieufnosci wobec technologii, szcze-
golnie tych, ktore majg kontrolowac aspekty

mitodych ludzi przyznaje, ze nie chroni swo-
jej prywatnosci w przypadku inteligentnych
urzqdzen AGD.

Wskazuje to na luke pomiedzy $wiadomo-
$cig a dziataniem — uzytkownicy rozumie-
jg potencjalne zagrozenia, ale nie zawsze
przektadajqg to na praktyczne érodki ochrony.
Ten paradoks pokazuje, ze edukacja i zmia-
na nawykéw w zakresie cyberbezpieczen-
stwa jest potrzebna, aby lepiej zabezpie-
cza¢ prywatnos¢ w erze inteligentnego
domu.

Wsrdd sposobdw ochrony swojej prywatno-
$ci w ogodle, mtodzi ludzie wymieniajg m.in.
zaslepki na kamery w urzgdzeniach mobil-
nych, podawanie fatszywych danych przy
zaktadaniu kont, czeste zmiany haset oraz

6% w domu. krytyczne dla bezpieczenstwa i prywatnosci  sprawdzenie producenta.
° i inteligentne AGD . . . o .
uzytkownikow, niemal 85% ankietowanych

6% Systemy bezpieczenstwa

Czy chronisz swojq

Zarzgdzanie $wiattem prywatnosé korzystajqc

z inteligentnych urzqgdzen

17% Zarzgdzanie temperaturg 80% 15,20% AGD?
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Za ekranem codziennosci

Mtode pokolenie jest sSwiadome nie tylko korzysci, ale i potencjalnych zagrozen wynikajgcych z
obecnosci technologii w ich zyciu. Respondenci zauwazyli, ze technologia moze prowadzi¢ do
uzaleznieniq, ktére negatywnie wplywa na ich samodzielnosé.

.Ciggte powiadomienia i dostep do

informacji  zaktécajg  koncentracje

i skupienie uwagi, zwiekszajg moje
rozproszenie”

.Poleganie na technologii w codzien-
nych zadaniach ogranicza moj rozwaoj
codziennych umiejetnosci i zdolnosci
do samodzielnej pracy.”

,Jechnologia czasem zamiast utatwiac¢
zycie, utrudnia je"

Tak

Analiza odpowiedzi mtodych ludzi na
temat negatywnego wptywu tech-
nologii na ich codzienne zycie ukaza-
ta szereg problemow, wérdd ktorych
najczesciej wymieniane kwestie to:

e lenistwo i prokrastynacja
e rozpraszanie i przebodzcowanie

e spedzanie zbyt dilugiego czasu
przed ekranem

e uzaleznienie od urzgdzen i mediow
spotecznosciowych

e problemy z prywatnosécig

e oddalanie sie od relacji miedzy-
ludzkich

Nie

¢ negatywny wptyw na zdrowie: bdle
gtowy, apatia, zmniejszenie empatii
oraz problemy z koncentracjaq.

e zmniejszenie zdolnosci do samo-
dzielnego rozwigzywania proble-
mow

Czy widzisz negatywny

wplyw technologii na Twoje

codzienne zycie?
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Ekologia na pierwszym miejscu

Az 83% miodziezy podkresla, ze eko-
logia ma dla nich duze znaczenie
i bedzie rowniez istotnym kryterium
przy wyborze przysztego lokum.

Swiadomos¢ ekologiczna jest gtebo-
ko zakorzeniona wéréd mtodego po-
kolenia i ma istotny wptyw na ich de-
cyzje konsumenckie, w tym na wybor
miejsca zamieszkania. Mtodzi ludzie
bedqg wiec szukali mieszkan, ktére sqg
zgodne z ich wartosciami, co ozna-
cza, ze bedq preferowali przestrzenie
energooszczedne, wykorzystujgce
odnawialne zrédia energii i zbudo-
wane z materiatow przyjaznych dla

srodowiska.

Ekologiczne aspiracje kontra rzeczywistosé
- paradoks ekologicznych preferencji mtodych

Cho¢ miode pokolenie deklaru-
je wyrazne preferencje dotyczgce
mieszkania w ekologicznych prze-
strzeniach, to w praktyce nie podej-
muje ono wielu dziatan, aby ich wia-
sne domy staty sie bardziej ,zielone".

Miodzi ludzie stojg przed barierami
takimi jak koszty inicjalne czy ogra-
niczona wiedza na temat dostep-
nych technologii. Zdaje sie, ze cho¢
ekologia jest waznym aspektem ich
wyborow zyciowych, to ograniczenia
te uniemozliwiajg im przeksztatce-
nie ,zielonych” wartosci w konkretne
ekologiczne dziatania w ich wtasnych
przestrzeniach zyciowych.

Nie

Ekologia staje sie kluczowym czynni-
kiem wptywajgcym na atrakcyjnoséc
rynkowqg nieruchomosci i moze byc¢
decydujgcym czynnikiem w proce-
sie zakupowym. Deweloperzy, ktdrzy
chcg pozostac¢ konkurencyjni, muszg
uwzgledni¢ te preferencje i zintegro-
wac¢ zrownowazone praktyki i tech-
nologie w swoich projektach.

Czy chciatabys/
chciatbys mieszkaé
w ekologicznym
mieszkaniu?

17,31%

Tak 82,69%

Swiadczy to o potrzebie dalszej
edukacji i promocji ekologicznych
praktyk, jak réwniez stworzenia od-
powiednich bodzcéw i udogodnien,
ktére umozliwig mtodym osobom
wdrazanie zrownowazonych rozwig-
zan. Moze to rowniez wskazywac¢ na
koniecznos$¢ lepszego dostosowania
oferty rynkowej do ekologicznych
aspiracji  miodych  konsumentéw,
ktérzy jasno sygnalizujg swoje pre-
ferencje, lecz napotykajqg przeszkody
w realizacji tych celow.

28,85%

Tak

Nie

Czy w ostatnich latach
zmienitas/zmienite$ co$

bylto bardziej ekologiczne?

w swoim mieszkaniu, tak aby
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LJAnaliza wynikéw przeprowa-
dzonych badan wskazuje na
duze zainteresowanie respon-
dentow wykorzystywaniem
nowoczesnych technologii
w zyciu codziennym. Istnieje
jednak obawa, ze technolo-
gie te szybko sie zestarzejq,
co powinno sktaniac tworcow
do przemyslanego ich pro-
jektowania, aby mozliwa byta
tatwa adaptacja istniejgcych
technologii do nowych wersiji.
Istotny jest takze fakt, ze az
82% ankietowanych wyrazito
che¢ mieszkania w tzw. ekolo-
gicznym domu. Jednak mimo
tej deklaracji, tylko niewielki
odsetek o0sdb podjgt kon-
kretne kroki w tym kierunku
w ostatnich latach. Moze to
wskazywac na brak swiado-
mosci wsréd mtodziezy na te-
mat mozliwosci, ktére mozna
podjgc¢ na drodze do bardziej

ekologicznego zycia.”

Piotr Bienkowski
Cztonek Rady Programowej
w Econverse
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Wérédd dziatan proekologicznych, ktére mto-

dzi ludzie wprowadzili w swoich miejscach

zamieszkania, najczesciej wymieniali:

1. segregacje $mieci

2. korzystanie z zaréwek energooszczed-
nych

3. kupowanie lepszej klasy energetycznej
urzgdzen AGD

4. proste nawyki, takie jak gaszenie swiatta
W niepotrzebnych miejscach, czy ogra-
niczenie zuzycia wody przez zastgpienie
wanny prysznicem

Nie tylko technologia

Mtodzi ludzie deklarujg, ze zyjgc w $wiecie
zdominowanym przez technologie, ich zy-
ciowe pasje wykraczajqg poza sfere cyfrowq.
Pozwala im to rozwija¢ umiejetnosci inter-
personalne, kreatywnos$¢ oraz zdrowy styl
zycia, rownowazqgc jednoczesnie wptyw cy-
frowego $wiata na ich codzienno$¢. W ten
sposdb nie tylko ksztattujg swojg tozsamose,
ale réowniez tworzq spotecznosci oparte na
wspodlnych zainteresowaniach i wartosciach,
ktore wzbogacajq ich doswiadczenie zycio-
we.

Wsréd najeczesdciej wymienianych zaintere-
sowan, poza cyfrowym $wiatem, pojawiajqg
sie sport (48%), muzyka i ksigzki (11%) oraz
zajecia artystyczne (9%).

Cho¢ mtode pokolenie deklaruje che¢ zycia
w zgodzie z zasadami ekologii, ich dziata-
nia sqg czesto ograniczone do tych, ktdre sq
najtatwiejsze do wprowadzenia w zycie. Od-
powiedzi te mogq $wiadczy¢ o pewnym roz-
dzwieku miedzy aspiracjami a rzeczywistymi
dziataniami, cze$ciowo ze wzgledu na ogra-
niczenia finansowe i praktyczne. Potrzebne
jest wiec dalsze wsparcie dla mtodych ludzi
w postaci edukacji, zachet finansowych i ta-
twiejszego dostepu do zielonych technolo-
gii, aby mogli oni w petni realizowa¢ swoje

ekologiczne cele.

Miodzi ludzie bedq poszukiwali wiecej niz
tylko przestrzeni mieszkalnej, ktéra po-
winna sta¢ sie miejscem dla kreatywnosci
i aktywnosci. Mieszkania mogg obejmowac
dodatkowe udogodnienia jaok sale préb
muzycznych, przestrzenie coworkingowe,
pomieszczenia do zajec¢ fitness czy obszary
wspdlne przeznaczone na spotkania i wy-
miane umiejetnosci.

Odpowiedzig na te potrzeby sq kluby miesz-
kanca, kluby fitness czy tez przestrzenie co-
workingowe do wspdlnej pracy, odpoczynku
czy relacji miedzyludzkich. Kompleksy miesz-
kaniowe oferujgce w swoich tkankach sze-
roki wachlarz ustug i udogodnien to miejsca
wychodzqgce naprzeciw oczekiwaniom na-
bywcow i uzupetniajgce ich potrzeby miesz-
kaniowe.

Czy posiadasz pasje, ktéra nie jest zwiqzana
z internetem i technologiq?

Tak

Nie

[ |

Badanie wykonane zostato przy wspétpracy z Fundacjqg Econverse - pierwszej symulacji
tworzenia biznesu dla mtodych Polakéw.

Partnerzy badania:

Piotr Bienkowski
Head of Program

Antoni Rogowski
Head of Operations

Management & Krakdw & Gdansk
Metoda: CAWI
Respondenci: Polacy, 15-22 lata

Liczba wypetnien
ankiety:

175

Termin realizaciji:

pazdziernik — grudzien 2023
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Technologia jest dla wszystkich

Coraz czesciej siegamy po technologie, ktd-
re utatwiajg nam zycie i oszczedzajg czas.
Nie chodzi tu tylko o mikser w kuchni czy au-
tomatyzacje w pracy, ale o catg game roz-
wigzan, ktére czynig nasz swiat czystszym,
bardziej uporzgdkowanym. Technologia
w kuchni czy w biurze to nie fanaberia, ale
sposob, by mie¢ wiecej czasu na to, co na-
prawde wazne.

Wspoditczesny $wiat zmierza w kierunku kre-
atywnosci i innowacji, a technologia jest tu
niezbednym narzedziem. Uwalnia nas od
rutynowych, powtarzalnych zadan, dajgc
przestrzen na rozwdj i realizacje witasnych
pasji. Dzieki technologii, mozemy skupi¢ sie
na tworzeniu, a nie tylko na wykonywaniu.

Mieszkajgc w miescie, nie mozemy zapo-
mnie¢ o jego ciemnej stronie - chorobach
cywilizacyjnych. Tutaj réowniez technologia
moze by¢ naszym sojusznikiem. Utrzymanie
zieleni w urbanistycznej dzungli, monito-
rowanie jakosci powietrza czy inteligentne
systemy zarzgdzania odpadami to przykta-
dy, jak technologia moze wptywac na nasze
zdrowie i dobrostan.
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Moéwigc o technologii, nie mozna zapomnieé
0 jej dostepnosci. To wazne, aby kazdy, nie-
zaleznie od wieku czy wyksztatcenia, mogt
z niej korzysta¢ bez przeszkdd. Intuicyjne
interfejsy, proste w obstudze urzgdzenia to
kierunki, w ktérych powinien rozwijac sie no-
woczesny design technologiczny. Techno-
logia powinna stuzy¢ wszystkim, a nie by¢
zarezerwowana dla wybranej grupy. Tym
bardziej, iz staje sie coraz tansza.

Ekologia i technologia to dwa $wiaty, kté-
re powinny i$¢ reka w reke. Odpowiedzial-
ne korzystanie z technologii, jak $wiadome
zarzgdzanie energiqg w domu czy recykling
elektroniki, to kroki, ktére kazdy z nas moze
podjg¢, by nasza planeta byta zdrowsza.

Patrzgc w przysztoé¢, nie mozemy zapo-
mnie¢ o bezpieczenstwie. W dobie cyfryzacii
nasze dane sg cenne, a ich ochrona powin-
na byé priorytetem. Swiadomos¢ zagrozen
i odpowiedzialne korzystanie z technologii to
fundament, na ktérym powinnismy budowaé
naszq cyfrowq przysztosc.

Technologia to nie tylko narzedzia i urzqgdzenia, ale
przede wszystkim brama do lepszego jutra. Méwigc
o technologii, czesto przychodzi na mys| obraz mto-
dego mezczyzny z laptopem. Tymczasem to, co jest
wazne, to uniwersalnos¢ i dostepnoée technologii,

ktéra nie zna granic ptci czy wieku. Dla mnie jako
kobiety, technologia stata sie nie tylko pasjqg, ale
przede wszystkim sprzymierzencem w codziennym
zyciu. To nie tylko przyszto$¢, to nasza terazniej-
sz0s$¢ .

Agata
Skowronska-Domarnska
Wiceprezes Zarzqdu
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Trendy, ktore napedzajg.
nowoczesne budownictwo




Zmiany w zamieszkiwaniu
na tle trendoéw rozwoju miast
w zakresie innowacji

Marek Bryx - profesor w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie, byty
wiceminister infrastruktury, byly prezes Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju
Miast, pierwszy dyrektor Warszawskiego Biura Programu ONZ do spraw
Osiedli Ludzkich, w latach 2003-2007 doradca INTA ds. polityki mieszka-

niowej, od 2007 r. cztonek zarzqdu INTA, od 2008 do 2016 r. prorektor Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie ds. rozwoju. Autor ponad 200 publikacji
naukowych poswieconych rynkowi nieruchomosci, polityce mieszkaniowej
i rewitalizacji miast.

Teoria 3T Richarda Floridy to koncepcja
ekonomiczna, ktora opisuje trzy kluczo-
we czynniki napedzajgce kreatywng
klase i innowacyjnos¢ w miastach, co
z kolei stymuluje ich rozwéj gospodar-
czy. Te trzy czynniki to: talenty, techno-
logia i tolerancja. Teoria 3T podkresla,
ze miasta muszg stworzy¢ srodowisko
sprzyjajgce rozwojowi tych czynnikow,

aby przyciggng¢ kreatywng klase,

ktora jest motorem innowacji i wzrostu
gospodarczego.

Z innowacyjnej teorii przedsigbior-
stwa Schumpetera mozna wyciggngé
trywialng definicje innowacji, ktéra
mowi, ze jest to wdrozenie nowego
lub znaczgco udoskonalonego pro-
duktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu,
nowej metody marketingowej lub no-
wej metody organizacyjnej w prakty-
ce gospodarczej, organizacji miejsca
pracy lub stosunkach z otoczeniem.
Schumpeter za wprowadzenie inno-
wacji czyni odpowiedzialnym przed-
siebiorce, ktéry w ten sposoéb buduje
sobie pozycje konkurencyjng, zapew-
nia wieksze zyski i burzy rownowage
rynkowaq.

Innowacje mogqg takze wprowadzac
inne instytucje np. samorzgdy, ale
podlegajg one wiekszym ogranicze-
niom niz przedsiebiorcy z tytutu pet-
nionych przez nie funkcji oraz zasad
finansowania publicznego. We wpro-

wadzanych innowacjach nie kierujg
sie zatem checiq zysku, lecz poprawg
jakosci $wiadczonych ustug.

Fundamentalnym zadaniem samo-
rzqdu jest szeroko rozumiana po-
prawa jakosci zycia mieszkancow.
Obejmuje ona szereg aspektow,
w tym takze jako$¢ zamieszkiwania.
Nie chodzi tu przy tym o sam fakt
posiadania/uzytkowania mieszkania
przez obywatela, ale o standard za-
mieszkiwanej ,klatki” zwanej miesz-
kaniem oraz jej otoczenia. Innowacyj-
no$¢ w mieszkalnictwie polega wiec
na poprawianiu jakosci samego po-
mieszczenia stosujgc przy tym nowe
technologie i urzgdzenia, ale takze
na otaczajgcej go przestrzeni, ktéra
przedtuza komfort zamieszkiwania
w ograniczonej $cianami kubaturze,
albo tworzy lub zwieksza dyskomfort
zycia w danej lokalizacji.
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Na ogdt nie chcemy patrze¢ na to
w ten sposob. Raczej entuzjazmu-
jemy sie technicznymi gadzetami,
ktére co prawda utatwiajg zycie, ale
jednak nie rozwigzujg, a nawet po-
wiekszajg czesto problem alienacji
mieszkanca miasta. Tymczasem dg-
zenie do wewnetrznej harmonii, tak
oczywiste dla ludéw azjatyckich, sta-
je sie dzisiaj waznym elementem ,luk-
susu mieszkaniowego”, réwniez wérdéd
mieszkancéw zagonionego Zacho-
du. Nie zaprzeczajgc zatem zadnym
innowacjom technicznym osobiscie
oczekuje innowacji w odniesieniu do
traktowania przestrzeni i respekto-
wania naturalnych potrzeb czlowie-
ka. To mozliwos¢ samorealizacji, ale
takze budowania relacji i wiezi sg-
siedzkich, uprawiania sportu, relak-
su, oddychania czystym powietrzem.
Oprécz bowiem lansowanych przez
Richarda Floride - amerykanskiego

naukowca i ekonomiste - 3T (techno-
logia, talent, tolerancja) wazne jest
stworzenie miegjsca, w ktérym na sku-
tek interakcji réznych ludzi te 3T mogqg
sie urzeczywistnic.

Zatem, nie negujgc, ale wypowia-
dajgc sie w poprzek aktualnej fa-
scynacji innowacjami  technicznymi,
chciatbym aby samorzgdy wespot
z deweloperami podeszli ,innowacyj-
nie" do przestrzeni, czyli realizowa-
li stare, a wcigz aktualne postulaty
CIAM - Miedzynarodowego Kongresu
Architektury Nowoczesnej. Wymusza-
nie administracyjne takich zachowan
nie ma sensu, wazne jest zrozumie-
nie i che¢ sprostania temu wyzwaniu
przez obie strony.

Zrodio: https://pfr.pl/slownik/slownik-innowacja.html; dostep: 20 stycznia 2024

CIAM, czyli Kongresy Architektury No-
woczesnej (Congrés Internationaux
d'Architecture Moderne), byty serig kon-
ferencji dla architektéow i urbanistéw
w XX wieku, ktére miaty duzy wptyw na
kierunki rozwoju architektury i urbani-
styki. CIAM skupiaty sie na promowaniu
idei modernizmu w architekturze i pla-
nowaniu miast. Postulaty CIAM skupia-
ty sie na kilku kluczowych zatozeniach:

funkcjonalizmie, standaryzacji i pre-

fabrykacji, zdrowiu i higienie, estetyce
modernistycznej, planowaniu urbani-
stycznemu, zasadzie ,miast ogrodow”
oraz partycypacji spotecznej.
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Mieszkanie Przysztosci:
dialog miedzy technologiq
a zrbwnowdazonym rozwojem

Rozmowa ekspertek prof. Anny Szelggowskiej i dr Izabeli Rudzkiej, ze Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie

Jakie innowacje wptywajqg obecnie na zmiany
w strukturze mieszkalnictwa w miastach i w jaki sposéb
mieszkancy dostosowujq sie do tych zmian?

Dr Izabela Rudzka: Zaczynajgc naszg dys-
kusje, warto najpierw zdefiniowaé, czym sq
innowacje. Jak moéwi N. Jain, innowacja to
wprowadzanie nowych pomystow, metod,
produktéw, ustug, czy rozwigzan, ktore przy-
noszqg znaczgcg wartosé. Struktura miesz-
kaniowa zas, to usystematyzowany podziat,
ktory moze dotyczy¢ wielu aspektdw, takich
jok status prawny, parametry techniczne,
lokalizacja, sposdb uzytkowania. Innowacje
na rynku mieszkaniowym mogqg wiec miec
szeroki zakres i odpowiada¢ na rézne po-
trzeby.

Prof. Anna Szelqggowska: | wérdéd tych inno-
wacji, ktére uwazasz za kluczowe?

Dr Izabela Rudzka: Zdecydowanie te zwig-
zane z minimalizacjg $ladu weglowego,
energooszczednosciq, a takze innowacje
wprowadzajgce bezpieczne i inteligentne
rozwigzania mieszkaniowe. Nie mozna tez
pomija¢ koncepcji ESG, ktora zmienia za-
rowno zarzgdzanie firmami, jak i charaktery-
styke projektéw deweloperskich.

Prof. Anna Szelggowska: W petni sie zga-
dzam. Z mojej perspektywy, ogromny wptyw
na zmiany w mieszkanidwce majg rosngce
koszty energii, ktére napedzajg zaintereso-
wanie budownictwem zrbwnowazonym.

Dr Izabela Rudzka: | jokie konkretnie tech-
nologie widzisz jako najbardziej obiecujgce
w tej przestrzeni?

Prof. Anna Szelggowska: Przede wszystkim
technologie umozliwiajgce lepszg izola-
cje termicznqg, efektywniejsze zarzgdza-
nie energig w budynkach, co prowadzi do
ograniczenia strat ciepta. Ponadto, rosngca
Swiadomos¢ ekologiczna w spoteczenstwie,
cho¢ nadal jest przed nami dtuga droga.

Dr Izabela Rudzka: Zgadza sie, te zmiany sq
fascynujgce i pokazujqg, jak innowacje mogg
ksztattowac przysztos¢ mieszkanidwki, wpty-
wajgc na jakos$¢ zycia i zrbwnowazony roz-
woj naszych miast.
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Jak rozwijajgce sie technologie wptywajq

na ksztattowanie nowych modeli urbanizacji

i jakie wyzwania oraz korzysci wynikajg z tych zmian
dla spotecznosci miejskich?

Prof. Anna Szelggowska: Jednym z kluczo-
wych trenddw jakie widzimy w procesach
urbanizacji jest idea miasta 15-minutowego,
ktora zaktada, ze mieszkancy powinni mie¢
dostep do wszystkich potrzebnych ustug
i atrakcji w ciggu 15 minut pieszo lub rowe-
rem od swojego miejsca zamieszkania.

Dr Izabela Rudzka: Tak, to podejscie stawia
nacisk na kompaktowos$¢ i zrdbwnowazong
mobilnosc¢. Ale mamy tez miasta feministycz-
ne, ktére uwzgledniajg rownos¢ picii potrze-
by kobiet w planowaniu przestrzeni miejskie;j.

Prof. Anna Szelggowska: Réwniez miasta
mobilne stajg sie coraz bardziej popularne,
gdzie priorytetem jest rozwinieta infrastruk-
tura dla rowerdw, hulajndg elektrycznych czy
car-sharingu. To wszystko ma na celu reduk-
cje ruchu samochodowego i zanieczyszcze-
nia powietrza.

Dr Izabela Rudzka: Jednak jednym z fascy-
nujgcych trenddéw jest rowniez idea projek-
téw mixed-use, ktére integrujg rézne funkcje
w jednym kompleksie budynkéw. To dgzy do
kompaktowosci i ekologicznosci, co odwotu-
je sie do koncepcji Nowego Urbanizmu.

Prof. Anna Szelggowska: Ale nie mozemy
zapomina¢ o wyzwaniach. Magazynowa-
nie energii to kluczowy aspekt urbanizacji,
zwtaszcza w kontekscie rozwoju energetyki
odnawialnej. Musimy maksymalizowaé wy-
korzystanie OZE i przechodzi¢ na gospodar-
ke niskoemisyjnq.

Dr lIzabela Rudzka: Réwniez kwestie joko-
éci zycia mieszkancéw sqg istotne. Kontrola
jakosci powietrza, wody i problem zanie-
czyszczenia $wietlnego to niezwykle wazne
aspekty.

Prof. Anna Szelggowska: Tak, i na horyzon-
cie widnieje idea 3W - platformy wsparcia
projektéw zwigzanych z wodg, wodorem
i weglem nieenergetycznym. Wydaije sie nie-
uniknionym by idea ta (zainicjowana przez
Bank Gospodarstwa Krajowego w 2021 roku)
stata sie nieodzownym elementem zarzg-
dzania miastem.

Dr Izabela Rudzka: Rozwijajgce sie techno-
logie odmieniajg oblicze urbanizacji, sta-
wigjgc przed nami wiele wyzwan, ale tez
otwierajgc perspektywy poprawy jakosci
zycia mieszkancoéw i zrbwnowazonego roz-
WOju miast.
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Jakie spoteczne zmiany towarzyszq wprowadzaniu
innowacji w strukturze mieszkalnictwa, a takze w jaki
sposOb zmieniajg one dynamike spoteczng w miastach?

Dr Izabela Rudzka: Zmiany spoteczne to-
warzyszgce innowacjom w mieszkalnictwie
wynikajg z réznych czynnikdéw, w tym zmian
kulturowych, prawnych i poziomu $wiado-
mosci spotecznej. Czesto te zmiany w spote-
czenstwie nastepujq niezaleznie od tego, co
oferuje rynek mieszkaniowy. Jednak czasami
to innowacje mieszkaniowe wywotujg zmio-
ny, uswiadamiajgc nowe potrzeby miesz-
kancow.

Prof. Anna Szelggowska: Rzeczywiscie, di-
gitalizacja i smartyzacja biznesu oraz spo-
teczenstwa odgrywaijq kluczowq role w tych
procesach. Wykorzystanie sztucznej inte-
ligencji pozwala na optymalizacje zuzycia
energii i czasu w domach, co ma wptyw na
komfort zycia mieszkancow. Z drugiej stro-
ny coraz wiecej Polakéw zwraca uwage
na dostep do $wiatta dziennego (dlatego
w nowym budownictwie powierzchnia okien
stanowi juz nie co najmniej 12,5% powierzch-
ni podtogi, ale nawet 30%) i dostep do tere-
néw zielonych lub dostep do tarasu, balkonu
lub prywatnego terenu zielonego. To z kolei

wymusza na deweloperach podgzanie za
potrzebami potencjalnych klientow, zwiek-
szajgc liczbe przeszklen w budynkach, od-
powiednig wentylacje i oferujgc dodatkowe
prywatne zielone przestrzenie do przynalez-
nych mieszkan.

Dr Izabela Rudzka: Mozna powiedzied, iz to
rynek mieszkaniowy w sporej wiekszosci cza-
su musi dogania¢ istniejgce trendy. Jednak
zdarzajg sie czasami innowacje mieszka-
niowe, ktdre cho¢ poczgtkowo wprowadza-
ja na rynek chaos, uwydatniajg potencjat
w ,uzmystawianiu” nowych potrzeb albo
powrdt do starych postulatéw, chociazby
tych zaproponowanych przez Le Corbusiera
wiecej stonca, powietrza i zieleni”.

Prof. Anna Szelggowska: Takie zmiany
w dynamice spotecznej wptywajg na rozwdj
miast, ksztattujgc sposdb, w jaki ludzie zyjg
i pracujq. To rowniez wymusza nowe podej-
écie do projektowania przestrzeni miejskich
i mieszkan.
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Czy rozwijajqgce sie technologie mieszkalne majg wptyw
na budowanie spotecznych wiezi w miastach,

czy tez moze prowadzq do izolacji spotecznej?

Jakie sq reakcje spoteczenstwa na te zmiany?

Dr Izabela Rudzka: To wazny temat, zwtasz-
cza w kontekscie ostatnich wydarzen. Pan-
demia spowodowata wzrost zapotrze-
bowania na rozwigzania technologiczne
w mieszkalnictwie, zwtaszcza zwigzane
z pracg zdalng i poprawqg jakosci zycia
w domu. Wprowadzenie odpowiedniej infra-
struktury internetowej czy rozwigzan do pra-
cy i nauki zdalnej stato sie priorytetem.

Prof. Anna Szelggowska: Jestesmy swiadka-
mi odwracania sie w miastach od umacnia-
nia relacji miedzyludzkich. Coraz mniej wie-
my o naszych sgsiadach nawet z tej samej
klatki budynku wielorodzinnego. Wiezi mie-
dzyludzkie sq coraz stabsze i prowadzqg do
izolacji spotecznej. To z kolei utrudnia rozwdj
wielu inicjatyw spotecznych czy sgsiedzkich,
ktére angazowatyby spotecznosée lokalng do
wspolnych dziatan dla wspdlnego dobra.

Dr lzabela Rudzka: Tak, to prawda, nowe
technologie cho¢ pomagajqg, sg jedynie na-
rzedziem. To, jak zostanqg uzyte, zalezy od
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uzytkujgcego. Jednakze na pewno wiele
razy utatwiajg zycie i przyspieszajqg realiza-
cje réznych czynnosci, a to sprzyja lepsze-
mu gospodarowaniu czasu, ha chociazby
spedzanie go z przyjaciotimi, rodzing, czy
znajomymi. Jednak ,uwalnianie” tego czasu,
przez sprzyjajgce nam narzedzia paradok-
salnie powoduje, ze mamy go coraz mniej,
narzucagjgc sobie réznego rodzaju kolejne
inne wyzwania.

Prof. Anna Szelggowska: Na $wiecie po-
wstajg inicjatywy colivingu (czyli wspotist-
nienia przestrzeni prywatnych z przestrzeniq
wspolng dla mieszkancéw danego budyn-
ku lub wielopokojowego mieszkania, co
umozliwia wspotdzielenie kosztéw) czy tez
cohousing (w ktorym najczesciej rodziny
zamieszkujg osobno domy jednorodzinne
lub wielorodzinne, ale majg wspdlne strefy
aktywnosci tj. wspdine tarasy, pralnie, jadal-
nie, sitownie, place zabaw itp.), to w Polsce
nadal nie cieszg sie one popularnosciq.
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Jakie spoteczne skutki generuje innowacyjne podejscie
do mieszkalnictwa, zwtaszcza w kontekscie zréznicowania
spotecznego i ekonomicznego w miastach?

Jakie sq trendy spoteczne zwigzane z akceptacjq lub

odrzuceniem tych zmian?

Dr Izabela Rudzka: Kazda zmiana niesie za
sobg zaréwno plusy, jok i minusy, i wszystko
zalezy od tego, na jakie aspekty tej zmiany
zwrécimy uwage. Nie mozna odpowiedzie¢
jednoznacznie na to pytanie, nie rozwijajgc
kilku teorii, w tym teorii rozwoju spoteczne-
go i jednostkowego, czy rozwoju miasta oraz
racjonalizujgcego  podejécia  zwigzane-
go z potencjatem finansowym kupujgcego
mieszkanie. Jednak najkrécej do pozytyw-
nych skutkédw mozemy zaliczy¢ wzrost po-
ziomu $wiadomoséci, w tym ekologicznych,
potencjalny wzrost aspiracji, wzrost eduka-
cji. W kategoriach technologicznych i éro-
dowiskowych to przede wszystkim wzrost
jakosci zycia i minimalizacji negatywnego

odziatywania na srodowisko.

Prof. Anna Szelggowska: Ciekawym przykta-
dem innowacyjnego podejscia do budow-
nictwa jest projekt budynku komunalnego
.LDemonstrator technologii” realizowany
w Mystowicach. NCBIR, w ramach przed-
siewziecia ,Budownictwo efektywne ener-
getycznie i procesowo”, finansowanego ze
$rodkéw Funduszy Europejskich w ramach
Programu Inteligentny Rozwdj, zlecito bu-
dowe pierwszego w Polsce innowacyjnego,
zeroemisyjnego, czterokondygnacyjnego bu-
dynku komunalnego w technologii moduto-
wej 3D. Jest to budynek plusenergetyczny,
czyli wytwarzajgcy wiecej energii niz wynosi
zapotrzebowanie na nie. Budynek posiada
rowniez pomieszczenie do coworkingu, po-
mieszczenia techniczne, wdzkownie i suszar-
nie i jest w petni dostosowany do potrzeb
0séb niepetnosprawnych.

Dr Izabela Rudzka: Czy przyszli mieszkancy
wiedzqg jak w petni z niego korzystac?

Prof. Anna Szelggowska: Zakwalifikowa-
ne do przydziatu mieszkania komunalne-
go osoby muszg przejs¢ cykl trzech szkolen
dotyczqgcych funkcjonowania budynku i za-
rzqgdzania energiq, wodq i cieptem. Jest to
pilotozowy projekt modelu budownictwa
spotecznego pokazujgcy, ze mieszkania ko-
munalne mogg by¢ w wysokim standardzie
i zgodne z trendami zielonej transformacii.
Zauwazalng innowacjg w innych miastach
jest rowniez wydzielenie z puli dostepnych
mieszkan komunalnych lokali dla wybitnych
sportowcow, artystdw, lekarzy, pielegniarek
(innych zawodoéw deficytowych) czy tez uta-
lentowanych absolwentow studiow, ktérych
miasto chce zacheci¢ do pozostania i pod-
jecia pracy na danym terenie. Taki rodzqj
mixu spotecznego jest pozgdany by oso-
by mniej zamozne nie czuty sie wykluczone
spotecznie i jednoczeénie mogty mieszkac
w godnych warunkach i nowoczesnym stan-
dardzie w sgsiedztwie o0séb o wyzszym sta-
tusie finansowym czy spotecznym.

Dr Izabela Rudzka: To ciekawy przyktad po-
kazujgcy, iz ostatecznie nie wszystko sie roz-
bija o kwestie potencjatu finansowego uzyt-
kownika danego mieszkania i obszaru.

Jakie przyszte innowacje w dziedzinie mieszkalnictwa
mogqg wptyngé na nasze postrzeganie i doswiadczenie
przestrzeni miejskiej oraz na ksztattowanie spotecznych
norm zwigzanych z zyciem w miescie?

Prof. Anna Szelggowska: Prosrodowiskowe
podejscie bedzie z pewnoscig determino-
wac¢ w najblizszych latach zarzgdzanie za-
sobami wodnymi (w tym kwestia retencji
wody), zarzgdzanie zielenig miejskg (w tym
zapewnienie ciggu terendw zielonych) i za-
rzgdzanie emisjg dwutlenku wegla. Coraz
wiekszg uwage bedziemy musieli przykta-
da¢ jako spoteczenstwo do $ladu érodowi-
skowego, weglowego i $ladu wodnego ge-
nerowanego przez istniejgce i powstajgce
nieruchomosci oraz ich wyposazenie.

Dr Izabela Rudzka: Miasto najkrécej definiu-
jac, to wspdlnota. Jesli przyjmiemy, ze wspdl-
nocie stuzy wszystko to, co wspdlnote spaja
i zbliza, mozemy odpowiedzieg, iz innowacje,
ktore sprzyjajg budowaniu wiezi, to te, ktdre
powinny by¢ najbardziej akceptowane i re-
alizowane w ramach tworzenia przestrzeni
spotecznych. Jednak jak wykazujg bada-
nia, wspodlna przestrzen miejska, powinna

by¢ réwniez przestrzeniq z potencjatem dla
indywidualnosci i neuroréznorodnosci, czyli
takiej, w ktorej kazdy powinien znalez¢ swo-
je miejsce. Mysle, ze coraz wiekszym krokami
zbliza sie zachodnia idea, zgodnie z ktérg
przestaniemy chcie¢ sie grodzi¢, a obecne
miejsca przeznaczone nA czasami potezne
ogrodzenia zajmie wspolna przestrzen zie-
lona. Jak wykazujg zachodnie i wschodnie
(Japonia) badania, mieszkanie blisko par-
ku, lasu nie tylko sprzyja zdrowiu fizycznemu
i psychicznemu, ale i niweluje wiele wspot-
czesnych chordb cywilizacyjnych.

Prof. Anna Szelggowska: Dlatego trendem
bedzie coraz wiecej przestrzeni do wspol-
nego aktywnego trybu zycia dla space-
rowiczéw, rowerzystéw, wrotkarzy, rolkarzy,
deskorolkarzy, hulajnogistéw biegaczy, oséb
na waozkach i innych oséb poszukujgcych
aktywnosci na $wiezym powietrzu.

Jakie wyzwania spoteczne i etyczne

mogq wynikngé¢ z przysztych innowacj

w dziedzinie mieszkalnictwa, a takze jakie srodki
zabezpieczajgce spotecznosci miejskie mogq byé
konieczne do ich skutecznego wdrozenia?

Dr Izabela Rudzka: Mysle, ze ten proces juz
sie dzieje. Pytanie, na ile powinniémy do-
pusci¢ te wirtualne narzedzia do tworze-
nia przestrzeni miejskiej dla interesariuszy
"ludzkich”, a na ile powinnismy wprowadzi¢
ograniczenia... By¢ moze kreujgc przestrzen
dla ludzi, powinniémy bardziej polega¢ na
wtasnych zmystach, do$wiadczaniu, niz wy-
tgcznie na tworzonych oprogramowaniach.
Jak pokazujg doswiadczenia kazdego
Z nas, nie zawsze czujemy sie najlepiej w
przestrzeniach zrealizowanych od ,a" do ,z".
Pozostawienie czego$ wyobraznii mozliwose
wykreowania tego w formie namacalnej, jest
tym, co przywigzuje nas do miejsca. Pieknie

oddaje te kwestie problematyka poruszona
na konferencji w 2023 r. Prof. Bryxa: ,Budo-
wac- Mieszka¢-Mysled”, zainspirowana my-
$lg wielkiego filozofa Haideggera.

Prof. Anna Szelggowska: Rozwdj technologii
jest i wcigz bedzie zauwazalny w zarzgdza-
niu miejskimi przestrzeniami mieszkalnymi
jak i w samym projektowaniu i uzytkowa-
niu nieruchomosci. Architekci stawiajg od
lat na przyjozne mieszkania utatwiajgce
swobodne przemieszczanie sie wszystkim
mieszkancom bez wzgledu na stopien nie-
petnosprawnosci, ale takze utatwiajgce
przemieszczanie sig robotom sprzgtajgcym.
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Zmiany sq widoczne w monitoringu stoso-
wanym nie tylko na zewngtrz budynkdw,
ale réwniez w samych mieszkaniach, gdzie
w kazdej chwili mozna podejrze¢ co sie dzie-
je w domu lub koto domu. Inteligentne domy
poprawiajg bezpieczenstwo mieszkancow
i poprawiajq efektywnoé¢ energetyczng, co
juz samo w sobie jest rewolucyjne w zalezno-
$ci od skali zaawansowania wykorzystanych
technologii. Nowe technologie zapewniajqg
m.in. systemy bezpieczenstwa monitorujg-
ce nieprawidtowosci i uruchamiajgce sys-

tem powiadamiania stuzb ratunkowych np.

w przypadku upadku danej osoby w miesz-
kaniu i pozostawania w nieruchomej pozyciji
diuzej niz ustalony w systemie czas. Coraz
wiecej inteligentnych domow wykorzystuje
w celu podniesienia bezpieczenstwa bio-
metrie twarzy, gtosu, teczéwki oka. Z drugiej
strony wspotczesna architektura domow
i mieszkan jest coraz czesciej zintegrowana
z naturg i bioréznorodnosciqg, by byty one
funkcjonalne, bezpieczne, estetyczne oraz
przyjazne dla mieszkancow i naszej planety.

Czy prognozowane technologiczne postepy,

takie jak rozszerzona rzeczywistosé (AR),

sztuczna inteligencja (Al) czy internet rzeczy (loT),
moggq rewolucjonizowaé sposob, w jaki projektowane sq
i uzywane miejskie przestrzenie mieszkalne?

Prof. Anna Szelqgowska: W perspektywie
nadchodzgcych kilku lat kluczowa bedzie
skala wsparcia finansowego z budzetu pan-
stwa na tzw. termomodernizacje mieszkal-
nictwa, skutkujgca poprawg efektywnosci
energetycznej istniejgcych juz budynkow
(zwtaszcza tych kilkudziesigcioletnich). To
z kolei ma sprzyjac systematycznemu zwiek-
szaniu udziatu budownictwa zeroemisyj-
nego na rynku nieruchomosci. Z pewnosciq
pojawi sie opdr czesci spoteczenstwa przed
zmianami  wymuszajgcymi  zmione  zrédia
ogrzewania i rezygnacje z ogrzewania bu-
dynkéw paliwami kopalnymi (weglem czy
gazem). Tempo procesu termomodernizaci
mieszkalnictwa bedzie uzaleznione przede
wszystkim od szybkosci wprowadzenia re-
gulacji prawnych wymuszajgcych na wiasci-
cielach nieruchomosci mieszkaniowych tzw.

zielong transformacje i poprawe efektyw-
nosci energetycznej budynkéw (dotyczy to
w pierwszej kolejnosci tzw. wampirdéw ener-
getycznych o klasie energetycznej F i G).

Dr lzabela Rudzka: Zgadzam sie, ale tez
mozemy mowi¢ o innych wyzwaniach. Moz-
na je pogrupowac w trzech obszarach, kto-
re tworzqg catos$c. Pierwsze to omowione juz
przyktadem przez Panig Prof. Szelggowskg
wyzwania zwigzane ze srodowiskiem, drugie
- zwigzane ze spoteczenstwem, traktowa-
nym jako wspdlnota i indywidualnos¢, a trze-
cie to przede wszystkim zmiany wynikajgce
z adaptacji korporacyjnej. W tym przypad-
ku nie mozna w sztywny sposdb postawic
linii demarkacji pomiedzy sacrum (etyka)
i profanum (spoteczenstwo).

W jaki sposéb planowanie przestrzenne oraz polityki
miejskie i projekty deweloperskie mogg ewoluowaé

w nadchodzgcych latach, aby dostosowaé sie do
zmieniajgcych sie trendéw w zamieszkiwaniu, zachowujqc
rownoczesnie zrbwnowazony rozwoj i rownosé spoteczng?

Prof. Anna Szelggowska: Na $wiecie dgzy sie
do stawiania zréownowazonych budynkow,
przyjaznych $rodowisku i zeroemisyjnych. To
wiasnie te wytyczne wsparte narzedziami
sztucznej inteligencji bedq wskazywac tren-
dy zaréwno w planowaniu przestrzennym
i realizacji polityk miejskich z myslg o dobro-
bycie wszystkich grup spotecznych. Trendem
bedzie wykorzystywanie w budownictwie
materiatdw o niskim $ladzie weglowym,
wodnym i srodowiskowym, a takze segrega-
cja i recykling materiatow budowalnych.

Dr I1zabela Rudzka: Na pewno nie zmieni sie
drastycznie kwestia zwigzana z wymogami
ekologii, czy wymogéw ESG. Jednak biorgc
pod uwage restrykcje przepisdéw i nadcho-
dzgce w najblizszym czasie kolejne wymodgi,
pewne rozwigzania bedq narzucane od-
gornie. Pytanie, na ile jesteémy gotowi jako
spoteczenstwo, wiadze publiczne, instytucje,
sprostac¢ im mentalnie i finansowo.

Prof. Anna Szelqgowska: Kluczowq role od-
grywac¢ bedzie skala wsparcia rzgdowego
dla transformacji energetycznej w tym dla

termomodernizacji budynkéw lub mieszkan
bedqgcych witasnoscig przede wszystkim
niezamoznych gospodarstw domowych. Na
popularnosci bedqg zyskiwa¢ domy prefa-
brykowane i modutowe, ktére cho¢ w czesci
zaspokojqg potrzeby mieszkaniowe.

Dr lzabela Rudzka: A to réwniez oznacza, iz
zapewne w pewnym ciggu czasowym zmie-
ni sie struktura (wielkos¢) mieszkania, wybor
lokalizacji czy funkcje dla ktérych nabywa-
my mieszkanie (chociazby praca w domu).
W dobie niedoboru mieszkan, bezdomnosci,
czy ich przeludnienia i niedostosowania do
potrzeb, posiadanie dachu nad gtowq i jego
wptyw na rozwdj cztowieka joko jednostki,
czy rodziny, staje sie potrzebq, uswiado-
miong, rowniez w kontekscie powigzania tej
potrzeby z innymi waznymi aspektami zycia
cztowieka. Wykreowanie wspdlnych dziatan
miedzy sektorami w celu niwelowania tzw.
luki mieszkaniowej, ilosciowej, a coraz cze-
éciej jakosciowej, staje sie podstawqg dzia-
tan, nie tylko dla rozwoju mieszkalnictwa, ale
i dla lepszego rozwoju spotecznego.
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Prof. dr hab. Anna Szelggowska — kierownik Katedry Miasta Innowacyjne-
go Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Autorka ponad 250 publikaciji
z obszaru finanséw i bankowosci oraz rynku nieruchomosci. Jej zaintereso-
wania naukowe koncentrujq sie wokét wspétczesnych przemian zachodzqg-
cych na rynku finansowym oraz na rynku nieruchomosci. Posiada Europej-
ski Certyfikat Bankowca EFCB. Jest cztonkiem Komitetu Nauk o Finansach
PAN oraz cztonkiem Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN.

dr lzabela Rudzka, MBA = adiunkt w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, wieloletni samorzgdowiec odpowiedzialny za rozwdj i rewitaliza-
cje miasta. W pracy naukowej skupiona na rynku mieszkaniowym, rozwoju
zrownowazonym (ESG) oraz miastach. Liczne publikacje, badania, eksper-
tyzy na temat rynku mieszkaniowego. Autorka pierwszej publikacji w Pol-
sce na temat ESG w miastach. Doswiadczenie w pracy na rynku finanso-
wym - fundusze inwestycyjne.
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Przyszios¢ zamieszkiwania

wedtug Archicomu:
antycypacja i innowacja

O tym, ze czas stanowi dla kazdego
z nas jeden z najcenniejszych za-
sobow moéwi sie w przestrzeni pu-
blicznej tak naprawde od bardzo
dawna. Jednak w zwigzku ze wzro-
stem tempa zycia wspotczesnych
spotecznosci, ten aspekt stat sie
w praktyce istotny, jak nigdy wcze-
$niej. Bez waqgtpienia jednym z klu-
czowych elementow, ktory warunkuje
koniecznos$¢ codziennego pedu, jest
— nie zawsze przebiegajgcy odpo-
wiednio — postep urbanizacyjny. Ist-

nieje zatem bezposrednia korelacja
miedzy jakosciq przestrzeni miejskich
a szeroko rozumianym dobrostanem
czy komfortem zycia. Okazuje sie, ze
standard zamieszkiwania, ktérego-
dzi$ oczekujg mieszkancy, wymaga
od deweloperéw redefinicji ich roli
w  ksztattowaniu tkanki miejskiej,
a takze dogtebnego zrozumienia no-
woczesnej wizji projektowania osiedli
zrownowazonych i kompleksowych

oraz przyjaznych dla ludzi i srodowi-

ska.

Waldemar Olbryk
Prezes Zarzgdu w Archicom

Wierzymy, ze jako deweloper jeste-
$my odpowiedzialni za stworzenie
podstaw do dobrostanu mieszkan-
cow naszych inwestycji. Jednak nie
powinnismy mysle¢, ze uda nam sie
zaspokoi¢ te potrzebe jedynie po-
przez  budowanie  funkcjonalnych
mieszkan czy jakosciowych osiedli.
Tradycyjne podejscie do projekto-
wania, ktore opierato sie dotychczas
na przemyslanym zagospodarowaniu
przestrzennym i estetyce architekto-
nicznej, musi by¢ uzupetnione. Mia-
sto to zywa tkanka, ktéra ma realny
wptyw na funkcjonowanie lokalnych
spotecznosci, ksztattowanie nawy-
kow czy tez codziennej rutyny, a tak-

ze definiuje poczucie przynaleznosci.”
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Archicom ma $wiadomos$¢ zmian
zachodzgcych w  spoteczenstwie,
rozumiejgc réwniez wszelkie obawy
oraz bariery utrudniajgce obecnie
prowadzenie zbalansowanego try-
bu zycia. Dzi$ o komforcie $wiadczy
odpowiednie odseparowanie pracy

od zycia prywatnego, znajdujgc przy
tym przestrzen na integracje spo-
teczng poza tymi miejscami. Struk-
tura miast, a w mniejszej skali osiedli,
musi z tym trendem korespondowac,
aby zapewnia¢ oczekiwany standard
zamieszkiwania.

,Jako deweloper jestesmy przekonani, ze budowanie to cos wiecej niz stawianie budyn-

koéw - to tworzenie wyjgtkowych miejsc do zycia. Miejsc otwartych, przyjaznych dla jego

mieszkancow, zielonych i ekologicznych.

Doktadamy wszelkich starari aby na naszych osiedlach zagwarantowacd przestrzen

sprzyjajgcq integracji sqsiedzkiej, relaksowi czy budowaniu przynaleznosci. By wszystko

co potrzebne do codziennego i wygodnego zycia naszych klientdw byto w zasiegu kilku

minutowego spaceru.”

Dorota Patysiewicz
Head of Operational Marketing

Redefiniowanie standardu premium
w nieruchomosciach mieszkaniowych:
ewolucja komfortu, wygody
i prestizu dla kazdego

Segment popularny to w praktyce standard
premium z blizszej lub dalsze] przeszitosci.
To pewnego rodzaju uniwersalne stwier-
dzenie, ktore znajduje swoje odzwierciedle-
nie w bardzo wielu dziedzinach zycia. Dla
przyktadu, jeszcze kilka lat temu na rynku
motoryzacyjnym za najwyzszy standard
dodatkowego wyposazenia pojozdu uzna-
wano klimatyzacje, elektrycznie sterowane
szyby czy jakiekolwiek systemy wspierajgce
kierowce. Dzi$ bardzo ciezko wskaza¢ nowy

samochdéd pozbawiony jakichkolwiek elek-
tronicznych rozwigzan czy mozliwosci precy-
zyjnego ustalenia pozgdanej temperatury,
a o najwyzszej jakosci $wiadczy wykorzysta-
nie innych technologii, ktére przed laty nie
istniaty lub niewielu o nich styszato. Co nie
zmienia faktu, ze wiasciciele popularnych
aut mogq wcigz czuc sie w nich komfortowo,
wyjgtkowo i docenia¢ jakos¢ ich wykona-
nia. Sytuacja wyglgda analogicznie réwniez
m.in. na rynku nieruchomosci.

W jaki sposob mozemy dzi$ zdefiniowac standard premium na rynku nieruchomosci mieszkaniowych?
Bez wqtpienia tgczy on w sobie doswiadczenie komfortu i wygody z doznaniami estetycznymi. Warto
jednak zaznaczyc, ze w segmencie premium spotykamy sie z materiatami, produktami realizowanymi
w matej skali, wymagajgcymi pracy ludzi, ich kreatywnosci, wrazliwosci na detal. To najwazniejsze cechy
tego rodzaju produktow. Warto jednak mie¢ swiadomosé, ze postrzeganie jakosci czy unikalnosci zalezy
od kontekstu, perspektywy a takze ulega zmianom w czasie. W Archicom wierzymy, ze kazdy klient za-

sfuguje na najwyzszq jakos¢ wykonania produktu jaki nabywa oraz ustugi jaka za nim stoi.

Zawsze bedziemy mieli rozréznienie na produkty, inwestycje w réznych standardach. To co ostatnio
obserwujemy, to zmiana podejscia do tego, co nazywamy produktem premium. Dzisiaj to juz nie jest
inwestycja, ktéra wykonana jest z kamienia, bogatych zdobien, uzytych najdrozszych materiatéw. Ta-
kie elementy nadal sq wazne, ale ciezar przesuwa sie w kierunku odpowiedzialnosci za srodowisko
w jakim zyjemy, otoczenie, skgd pochodzqg materiaty i jak zostaty pozyskane. Wazne jest to jak sie czu-

jemy w przestrzeni, w ktorej przebywamy i na ile zastosowane rozwigzania pozwalajg na dalsze dopa-

sowanie wystroju wnetrza pod indywidualne potrzeby”
Dawid Wrona

Dyrektor
Wyobraznia nie zna granic. Innowacyjno$¢  elementéw z oferty premiem do mieszkan éorzsqdzoéqu
. i . . .. . . i o s. Sprzedazy
i kreatywnos$¢ w projektowaniu sprawia, ze  dla szerszej grupy odbiorcow. Obejmujq one i Marketingu

cechy $wiadczgce o ekskluzywnosci nieru-  cechy takie jak wyjgtkowy design, prestizo-

chomoséci stajq sie coraz bardziej powszech-
ne. Dzieki zwiekszaniu $redniego standardu
oraz podnoszeniu jakosci oferty mieszkan
obserwujemy przemieszczanie sie pewnych

wa lokalizacja czy nowoczesne udogodnie-
nia. Cho¢ granica ptynnie sie przemieszcza,
dzisiejsze premium wcale nie jest zarezerwo-
wane dla nielicznych.
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Sharing economy
i nowe wymiary
wspoétdziatania

Zyjemy w czasach nieustannych przemian,
w ktorych tempo zmian przyspiesza coraz
bardziej, stawiajgc przed nami nowe wy-
zwania i mozliwosci. Ten dynamiczny rozwdj
dotyka wielu obszardw naszego zycia, od
technologii i gospodarki po spoteczenstwo
i kulture. Zmiany w jednym obszarze wpty-
wajg na pozostate, przenikajq sie i wzajem-
nie oddziatywajq.

Jednym z takich przyktaddw moze by¢ idea
Sharing economy, ktéra w ostatnich latach
nabiera na znaczeniu dzieki rozwojowi tech-
nologii, jednoczesnie zmienijgc spoteczen-
stwa, tworzgc nowe wartosci i wzorce za-
chowan.
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Sharing economy czyli idea dzielenia sie
zasobami, miejscem pracy czy ustugami, to
sposdb na zycie, gdzie niekoniecznie musimy
wszystko posiada¢ na state. Zamiast kupo-
wag, pozyczamy, wynajmujemy, dzielimy sie.
Korzystamy z tego co oferuje spotecznosc,
korzystamy razem z innymi.

Pomyst dzielenia sie zasobami ma swoje
korzenie w tradycyjnych spotecznosciach,
opartych na wzajemnym zaufaniu, gdzie
ludzie pomagali sobie, dzielili sie zasobami
takimi jok narzedzia, jedzenie czy pomoc
w pracach domowych. Wraz z rozwojem
ekonomicznym, bogaceniem sie spote-
czenstw i wzrostem konsumpcjonizmu, cze$¢
tego ducha wspotdzielenia zaczeta znikac.

Wspotczesnie pojawiajqg sie i rozwijajq inne
idee oraz trendy. Wzrasta spoteczna $wia-
domos¢ wptywu jednostek na globalny roz-
woj i przyszty ksztatt naszego swiata. Wzra-
stajgca $wiadomose ekologiczna prowadzi
do wiekszego zainteresowania zrownowa-
zonym rozwojem. Swiadome spoteczenstwa
coraz bardziej doceniajg dziatania majgce
na celu ochrone $rodowiska, efektywne wy-
korzystanie zasobow i redukcje emisji gazéw
cieplarnianych. Zaczynamy zdawaé sobie
sprawe z wptywu swoich zakupdw na $ro-
dowisko, etyke produkcji i sprawiedliwosé
spoteczng. Decyzje konsumentéw o wybo-
rze produktdéw ekologicznych, czy lokalnych
majg potencjat wptywu na globalne tancu-
chy dostaw i promowanie zrdbwnowazonego
rozwoju. Zmieniajg sie wzorce konsumpciji.
Wzrasta popularnos¢ produktow i ustug zo-
rientowanych na wspodtdzielenie, recykling
czy redukcje odpadow.

Rozwdj technologii znaczgco przy-
czynia sie do powrotu koncepdji
wspolnego dobra i wspdlnego uzyt-
kowania. W dobie powszechnego
dostepu do internetu, nieograniczo-
nych mozliwosci komunikacyjnych,
smartfondw, aplikacji, ekonomia
wspotdzielenia rozwija sie dynamicz-
nie praktycznie na catym $wiecie.
Popularnos¢ i rozwdj medidw spo-
tecznosciowych, staty sie katalizato-
rem do rozwoju ekonomii wspotpracy
w takiej formie z jakg mamy obecnie
do czynienia.

Sharing economy wkroczyto w na-
sze codzienne zycie cho¢ nie za-
wsze zdajemy sobie z tego sprawe.
Korzystamy z rowerdw i hulajndg
miejskich, wynajmujemy mieszka-
nia w ramach Airbnb, pracujemy
w przestrzeniach coworkingowych,
wypozyczamy sprzety zimowe, korzy-
stamy z pralni, jezdzimy z BlaBlaCar.
To tylko cze$¢ z ustug, z ktdrych mo-
zemy korzysta¢ dzieki wspoétdzieleniu.

Idea wspdtdzielenia mocno wpisuje
sie rowniez w dziatalno$¢ dewelo-
perskq. Tworzenie miejsc do zycia to
nie tylko projektowanie i budowanie
mieszkan. Réwnie wazne jest tworze-
nie przestrzeni wspdlnych, z ktérych
korzysta¢ mogqg wszyscy mieszkancy,
za ktére odpowiedzialni sg wszyscy
i wszyscy wspolnie ponoszq kosz-
ty utrzymania. Dzigki temu wszyscy
mieszkancy zyskujg dostep do prze-
strzeni i funkcji, ktore ciezko bytoby
zrealizowa¢ w ramach pojedynczych
mieszkan.

Wspotdzielenie przestrzeni daje wy-
mierne korzysci dla wszystkich wspot-
uzytkownikéw. Tego typu redlizacje
przyczyniajq sie poniekgd do powiek-
szenia przestrzeni zyciowej mieszkan-
céow. Nie ogranicza sie ona tylko do
wtasnego ,M”, ale pozwala na reali-
zacje potrzeb i pasji poza jego $cia-
nami. W sferze niematerialnej, korzy-
stajgc z osiggnie¢ technologicznych,
mozemy dostarcza¢ mieszkaricom
aplikacje i platformy do wymiany
dobr i ustug miedzy sobg, rezerwaciji
oraz najmu sprzetdw czy pomiesz-
czen. Uwzgledniajgc te aspekty
w procesie projektowania i tworze-
nia miejsc do zycia, przyczyniamy sie
w realny sposéb do budowy spotecz-
nosci lokalnych.

Wspotczesdnie, sharing economy ma
wptyw zarédwno na spoteczenstwo,
jak i na gospodarke. Pomaga zmniej-
szy¢ marnotrawstwo zasobow, pro-
muje zrownowazony rozwoj i dostep
do ustug dla wiekszej liczby ludzi.
W perspektywie przysztosci sharing
economy moze rozprzestrzeniac sie
na nowe obszary i tworzy¢ bardziej
zréznicowane formy wspdtdzielenia.
Jednak zawsze bedzie bazowaé na
jednym wspdlnym mianowniku: idei
wspotdzielenia i tworzenia spotecz-
nosci opartej na wzajemnej pomocy
i zaufaniu. To zmiana w sposobie my-
$lenia o naszym otoczeniu i wspotist-
nieniu.

JTechnologie przezwyciezajg problemy poczgtkowego braku zaufania poprzez wpro-

wadzenie mozliwosci oceniania, opiniowania i polecania ustugodawcy i ustugobiorcy

w ramach danych portali, wspierajqg budowanie ich relacji. Portale czesto tez zabez-

pieczajg umowe i ubezpieczajq transakcje. W ten sposdb wspdlne przedsiewziecie lub

wymiana drobnych ustug, kiedys mozliwa jedynie w kregu rodziny i znajomych czy sq-

siaddéw, mogq teraz szybko i bezpiecznie by¢ podejmowane przez zupetnie nieznajome

osoby. To podejscie zmienia nasz sposdb myslenia o posiadaniu i stawia na wspdtprace

zamiast konkurencje. Budujg sie nowe mikrospotecznosci.”

Katarzyna Musiat
Analityk Biznesu

W ramach przestrzeni wspélnych mogg

powstawaé miedzy innymi:

strefy coworkingowe (mieszkancy zy-
skujg ergonomiczne, ciche miejsca do
pracy, na ktore czesto nie ma wystar-

czajgcego miejsca w domu),

pokoje klubowe (miejsca do spotka-
nia w wiekszym gronie, wspodlnego
spedzania czasu wolnego),

pralnie  (oszczedzamy  przestrzen
w mieszkaniach, ograniczamy koszty
zakupu i serwisowania sprzetu),

mini warsztaty (przestrzen, sprzety
i urzgdzenia do majsterkowania,
samodzielnego przeprowadzania
matych napraw w sposodb bezpieczny
i nieucigzliwy dla innych mieszkan-
cow)

mate sitownie i kluby fitness (mozli-
wos¢ dowolnego bezkosztowego ko-
rzystania ze sprzetu do ¢wiczen, ktory
nie zajmuje przestrzeni w domu)

ogrodki spoteczne (gdzie kazdy moze
zajmowac¢ sie uprawg i hodowac
wiasne warzywa).
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Cziowiek w budowie
doswiadczenia
w zamieszkiwaniu

Kultura, historia, $rodowisko i tech-
nologia - wszystko to wptywa na
budowanie i doswiadczanie zamiesz-
kiwania. Ludzie na przestrzeni czasu
i w réznych kulturach adaptowali

swoje przestrzenie zyciowe do wia-
snych potrzeb i oczekiwan, co ob-
serwujemy podrozujgc po Swiecie
i przypatrujgc sie lokalnej urbanistyce
miejskie).

Przyktady wptywu kultury na zamieszkiwanie:

Wiochy - estetyka i historia

Wioski  styl zamieszkiwania czesto
odzwierciedla bogatg historie i kul-
turowe dziedzictwo kraju. Wioskie
domy czesto tgczg nowoczesne ele-
menty z historycznymi detalami, ta-
kimi jak rzezbione drzwi, mozaiki czy
kamienne posadzki. Estetyka i piekno
sg rownie wazne jak funkcjonalnosé.
Odzwierciedla to ogdlng wioskq pa-
sje do sztuki i designu.

Architektura i design wnetrz réwniez
odgrywajqg kluczowq role w budowa-
niu doswiadczenia zamieszkiwania.
Przestrzen, ktéra jest dobrze zapro-
jektowana, moze poprawi¢ jakosc
zycia, na przyktad poprzez zapew-
nienie wystarczajgcej ilosci $wia-
tta naturalnego, co wptywa na nasz
nastrdj i zdrowie. Ergonomia mebli
i uktad pomieszczen mogqg znaczqg-
co wplywa¢ na naszqg wydajnosé
i samopoczucie.

Japonia = minimalizm i harmonia z naturqg

Tradycyjne japonskie domy, znane
jako ,Minka", czesto charakteryzujg
sie prostotg, minimalizmem i silnym
potgczeniem z naturg. Przez uzy-
cie przesuwnych drzwi shoji i tata-
mi (mata z trawy igusa) Japonczycy
tworzq przestrzen, ktéra jest zarébwno
funkcjonalna, jak i spokojna, odzwier-
ciedlajgc filozofie zen.

Interakcja z przestrzenig mieszkalng
ma réwniez aspekt spoteczny. Migj-
sce, w ktorym zyjemy, czesto staje
sie centrum naszych interakcji spo-
tecznych. To jak urzgdzamy nasze
domy, moze sprzyjac¢ tworzeniu wigzi
z rodzing i przyjaciotmi — na przykiad,
przestronny salon moze stac sie miej-
scem spotkan i rozmow.

W centrum dyskusji na temat zgtebiania ztozonosci relacji miedzy ludzmi a przestrzeniq,
w ktdrej zyjq i pracujq lezy zrozumienie, jak srodowisko mieszkaniowe wptywa na ludzkq
psychike, zachowanie oraz tozsamosc. Dom, mieszkanie czy nawet miejsce pracy nie sq
tylko fizycznym obszarem. Sq one kontenerami doswiadczen, wspomnien i emocji. Kazdy
kat, kazdy przedmiot w naszym domu moze by¢ nosicielem okreslonego znaczenia, ktére
uksztaftowato sie na skutek naszych doswiadczen. Z perspektywy psychologicznej, spo-
séb, w jaki ludzie urzqdzajqg i adaptujg swoje przestrzenie, moze duzo powiedzie¢ o ich
osobowosci, potrzebach i wartosciach. Na przyktad, osoba, ktéra dekoruje swoje miesz-
kanie wieloma roslinami, moze wyrazac potrzebe bliskosci z naturg i dbatos¢ o zdrowe

Srodowisko. Z kolei minimalizm w urzqgdzaniu moze odzwierciedlac¢ potrzebe porzgdku,

prostoty oraz odrzucenie hadmiernego konsumpcjonizmu.”

Skandynawia - funkcjonalnoéé i przytulnosé (Hygge)

W krajach skandynawskich, takich
jok Dania, Szwecja czy Norwegiq,
istotne jest potgczenie funkcjonalno-
$ci z przytulnosciq. Jest to widoczne
w stylu skandynawskim, ktoéry cha-
rakteryzuje sie jasnymi kolorami,
prostotq, naturalnymi materiatami
i dbatosciq o $wiatto naturalne. Kon-
cept ,hygge” w Danii opisuje stwo-
rzenie cieptej, przyjoznej atmosfe-
ry sprzyjajgcej cieszeniu sie zyciem
z najblizszymi.

Maroko - barwy i wzory

W Maroku domy czesto charaktery-
zujq sie zywymi kolorami i ztozonymi
wzorami. Uzywanie ptytek z mozaika-
mi, bogato zdobionych tkanin i recz-
nie robionych dywanow tworzy unika-
towe, bogate wrazenie wizualne. Te
elementy, potgczone z tradycyjnymi
tukowymi przejsciami i dziedzincami,
tworzg niepowtarzalne $rodowisko
mieszkalne.

Warto tez wspomnie¢ o rosngcej
$wiadomosci ekologicznej w  kon-
tekscie zamieszkiwania. Coraz wie-
cej 0sob zwraca uwage na zréwno-
wazone i ekologiczne rozwigzania
w swoich domach, co pokazuje, ze
zamieszkiwanie nie jest tylko kwestig
indywidualnego dobrobytu, ale row-
niez doatosci o szersze srodowisko.

Cziowiek w budowie doswiadcze-
nia w zamieszkiwaniu jest procesem
dynamicznym i wielowymiarowym.
Obejmuje on zardwno aspekty psy-
chologiczne, spoteczne, jak i $rodo-
wiskowe. Dom lub miejsce pracy nie
sq tylko przestrzenig; sq one zywym
swiadectwem naszych zyciowych
podrozy, wartosci i przekonan.

Stany Zjednoczone - réznorodno$é¢ i adaptacja

W USA styl zamieszkiwania moze sie
znacznie rézni¢ w zaleznosci od re-
gionu. Od nowoczesnych, minimali-
stycznych apartamentéw w duzych
miastach po rustykalne, przytulne
domy na przedmiesciach i wsiach.

Amerykanski styl czesto odzwiercie-
dla mieszanke kulturowq kroju i jest
adaptowany do rdznych potrzeb
i styléw zycia.

Anita Makowska
Starszy Analityk
Biznesu
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Styl zamieszkiwania Polakow:
od dziedzictwa do wspéiczesnego
stylu zycia

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, styl zamieszkiwania i podejscie do aranzacji prze-
strzeni domowej odzwierciedlajg zaréwno historyczne dziedzictwo, jak i wspoétczesne trendy.
Wplyw majq zaréwno lokalne tradycje, jak i globalne mody. Polskie wnetrza czesto odzwier-
ciedlajg dgzenie do potgczenia komfortu, funkcjonalnosci i estetyki, jednoczes$nie podkreslajgc
indywidualnosé mieszkancow.

@ Wykorzystanie przestrzeni zewnetrznej: w Polsce
duzg wage przyktada sie takze do przestrzeni ze-
wnetrznej. Balkony, tarasy, ogrody sq czesto sta-
rannie urzgdzane i stuzg jako miejsca wypoczyn-
ku i relaksu, szczegdlnie w cieplejszych miesigcach.
Polskie ogrody czesto zawierajg elementy takie
jak altany, mate oczka wodne czy kolorowe rabaty
kwiatowe.

@ Potgczenie nowoczesnosci z tradycjq: wiele pol-
skich domoéw tgczy nowoczesne elementy z trady-
cyjnymi akcentami. Mozna tu zobaczy¢ zardwno
nowoczesne, minimalistyczne meble i dekoracje, jak
i tradycyjne polskie motywy, takie jak ludowe wzory
czy recznie wykonane przedmioty. Jest to odzwier-
ciedlenie szacunku dla historii i dziedzictwa kulturo-
wego, jednoczesnie podgzajgce za nowoczesnymi
trendami w designie.

@® Dbatosé o detale i indywidualny styl: elementy
takie jak obrazy, recznie wykonane dekoracje, czy
unikatowe meble $wiadczg o indywidualnych gu-
stach i zamitowaniu do osobistych, niepowtarzalnych
rozwigzan.

@® Znaczenie przytulnosci: Polacy cenig sobie uczu-
cie przytulnosci i ciepta w swoich domach. Dlate-
Qo tez wnetrza czesto charakteryzujg sie migkkimi
tkaninami, cieptymi kolorami i elementami, ktére
tworzg domowqg atmosfere. Przytulne kgciki, miekkie
oswietlenie i komfortowe meble sq czesto spotykane
w polskich domach.

@® Adaptacja do mniejszych przestrzeni mieszkalnych:
ze wzgledu na rozmiary i uktad wiekszosci mieszkan
w miastach, Polacy czesto wykazujqg sie kreatywno-
scig w efektywnym wykorzystaniu dostepnej prze-
strzeni. To obejmuje wielofunkcyjne meble, inteli-
gentne rozwigzania przechowywania i optymalne
wykorzystanie kazdego centymetra przestrzeni.
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Case: Zelfbouwkavels

Termin ,zelfbouwkavels” pochodzi z jezyka niderlandzkiego i oznacza dostownie ,dziatki do
samodzielnego budowania”. Jest to koncepcja popularna w Holandii, ktéra umozliwia jednost-
kom lub grupom zakup dziatki budowlanej, na ktérej mogq samodzielnie zaprojektowaé i wy-

budowacé witasny dom wedtug indywidualnych preferenciji i potrzeb.

1. Indywidualizacja: najwiekszg za-

letg zelfbouwkavels jest mozliwosé
stworzenia domu wedtug wtasne-
go projektu. Kupujgcy ma petng
kontrole nad wyglgdem, uktadem
i funkcjonalnoscig swojego przy-
sztego domu, co jest znaczgcg
zmiang w porownaniu do kupo-
wania standardowych domow na
rynku nieruchomosci.

. Réznorodnosé architektoniczna:

dzieki zelfoouwkavels powstajg
osiedla charakteryzujgce sie duzqg
réoznorodnosciq  architektoniczng.
Kazdy budynek moze mie¢ unikal-

Kluczowe aspekty zelfbouwkavels:

nologii, takich jak panele stonecz-
ne, systemy odzyskiwania wody
deszczowej czy izolacje termiczne
wysokiej jakosci.

4. Wspélnoty lokalne: projektowa-

nie i budowa domu na zelfbouw-
kavels czesto prowadzi do two-
rzenia silnych wspdlnot lokalnych.
Wiasciciele dziatek dzielg sie do-
Swiadczeniomi, radami i czesto
wspotpracujg, co sprzyja rozwojo-
wi spotecznoéci osiedlowych.

. Dostepnos$é finansowa: cho¢ sa-

modzielna budowa domu moze
wydawac sie drogq opcjg, w nie-

Deweloper

£

pierwszego wyboru 4%

Oczekiwania nabywcow mieszkarn wobec
wymarzonego, wiasnego M bywajg rézno-
rodne. Czynnikdw wptywajgcych na decyzje
zakupowq, a takze dtugofalowqg satysfakcje
z jakosci czy komfortu zamieszkiwania jest
naprawde wiele. Preferencje mieszkaniowe
to najczesciej kwestia indywidualna, cho¢

istniejg pewne kryteria, ktére na przestrzeni
lat nie tracq na popularnosci. Coraz cze-
sciej jednak osoby decydujgce sie na zakup
mieszkania chcg, aby byto ono spdéjne za-
rowno z ich stylem zycia, jok i wartosciami,
w ktdre wierzq.

Fuzja | £6dz

ny styl, odzwierciedlajgcy osobo- ] ] ) ,Jako Archicom chcemy nie tylko budowac¢ osiedla, ale przede wszystkim kreowac¢ doskonate miejsca
ktérych przypadkach moze okazac i

woséc i gust jego wiascicieli. . . » do zycia — zdecydowanie nie tylko w rozumieniu oferowanego standardu. Dqgzymy do tego, aby stac sie
sie bardziej koszt-efektywna niz ] ) ) ] ] o ]

B A . ogolnopolskim deweloperem pierwszego wyboru. Cho¢ w zwigzku z tym definiujemy strategiczne cele

3. Zrdwnowazony rozwoj: czesto pro- zakup gotowego domu. Ponadto ) ) ) ) o -

. ) . . sprzedazowe, zapewniam, ze nigdy nie damy sie zaszufladkowac poprzez ocene naszej dziatalnosci je-

jekty doméw na zelfbouwkavels wtadze lokalne w Holandii czasami ) ] o

. i . . dynie na podstawie wynikow operacyjnych. Obecnie zdecydowanie czesciej dostrzegamy, ze nabywcy

ktladg nacisk na zréwnowazony oferujg zelfbouwkavels po prefe- ] ) i T o ) ) )

. . . . oczekujg od mieszkania czegos wiecej niz konkretny metraz, jakos¢ wykoriczenia czy rozktad. Oczekujg

rozwdj i ekologiczne budownictwo. rencyjnych cenach, aby stymulo- ) T ) ) o ) )

L . L , . . natomiast, ze lokal zrealizuje ich potrzebe wyjgtkowosci, bedzie jg manifestowato. Wyjqtkowos¢ roz-

Wiasciciele majg mozliwo$¢ za- wacé rozwdj lokalnych spotecznosci o i )

. Lo L . patrujg przy tym bardziej jako unikatowosé, a nie prestiz. Moze dotyczy¢ ona zardwno lokalizacji — np.

stosowania nowoczesnych tech- i roznorodno$¢ mieszkaniowq. ) ) ) L ) ) o ) )

mieszkanie w centrum miasta, ale na wyspie, jak i otoczenia — m.in. zrewitalizowane historyczne obiekty

w poblizu. Podsumowujgc, zakup nieruchomosci to dla wiekszosci z nas ogromna inwestycja, ktéra kaz-

Zelfoouwkavels to odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie na indywidualiza- dorazowo jest starannie przemyslana, ale nie mozna zapominaé, ze emocje réwniez odgrywajg w tym

cje i personalizacje w obszarze budownictwa mieszkaniowego, umozliwiajgc procesie istotnq role.”
Mikotaj Szymborski

ludziom realizacje marzen o wiasnym, idealnie dopasowanym domu.
& Y P Y Dyrektor Marketingu

Zrodlto:
https://bnla.nl/blog/zelfbouwkavel-amsterdam-architect

62 63




Koncepcja mieszkania przekracza granice czterech
$cian i staje sie odzwierciedleniem naszych pra-
gnien, aspiracji oraz stylu zycia. W erze, gdy dom
stat sie centrum naszego swiata - miejscem, od-
poczynku i rozwoju osobistego czy - jak pokazaty
ostatnie lata — réwniez pracy, wyjgtkowe zamiesz-
kiwanie to nie tylko luksus czy estetyka, ale przede
wszystkim przestrzen, ktéra odzywia ducha, inspiru-
je umyst i wspiera dobre samopoczucie. Odpowie-
dzialni deweloperzy, tacy jak Archicom, rozumiejq

te zmiane i dgzg do tworzenia nie tylko budynkow,

ale takze wspdlnot i srodowisk bogatych w zielo-

ne przestrzenie, wspierajgcych zrwnowazony roz-
waj i promujgcych zdrowy styl zycia. Innowacyjne
podejscie do projektowania i zrozumienie potrzeb
nowoczesnych mieszkancow powoduje, ze oferu-
jemy miejsca, w ktérych kazdy szczegdt wzbogaca
codziennos$¢. W ten sposdb wyjgtkowe zamieszki-
wanie staje sie codziennosciqg, a nie odlegtym ma-
rzeniem

Waldemar Olbryk /
Prezes Zarzgdu w Archicom

Wspoéltczesni, odpowiedzialni deweloperzy nie mogq ograniczaé
sie wylgcznie do budowania inwestycji. Kazde osiedle powinno byé
rozpatrywane jako wieloletni element tkanki miejskiej — przestrze-
ni umozliwiajgcej zycie, mieszkanie, prace i odpoczynek w najlepszy
mozliwy sposéb.
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